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Hrvatska udruga poslodavaca

1. TRENDOVI I IZAZOVI HRVATSKOG
GOSPODARSTVA S POZICIJE POSLODAVACA
U 2016. GODINI

STARI, NOVI IZAZOVI NOVE VLADE

Prethodna hrvatska Vlada tek je u posljednjoj godini poCela ostvarivati pozitivne pomake
na makroekonomskom planu koji bi bili mnogo jaci da je u prethodnim godinama provela
potrebne reforme. Taj “grijeh propusta” je kaznjen slabijim gospodarskim rastom i vec¢im
i brzorastu¢im javnim dugom, ali i od bira¢a na izborima, ali im kao bumerang vratio i
pretjerani neutemeljen optimizam, jer su na poCetku mandata najavljivali kako ¢e u 2015.
gospodarstvo rasti viSe od pet posto. | druge prijasnje vlade bile su za reforme, barem
deklarativno prihvacajuci preporuke, sugestije i zahtjeve Europske komisije, MMF-a i
Svjetske banke, a u stvarnosti reforme su izostajale ili se nisu provodile.

Moguci rast eksternih geopolitickih , komercijalnih i financijskih rizika upuéuje na rastuce
nepredvidivosti, neizvjesnosti i nesigurnosti sa prijetnjom prenosenja u hrvatsko gospodarstvo.
U 2016. zbog rasta raznovrsnih geopolitiCkih rizika ( u blizem i Sirem okruzenju) i s njima
posredno i neposredno povezanih rizika ( migrantska kriza, teroristicke prijetnje, pandemijske
zaraze) te turbulencija na trziStima kapitala i roba i s njima povezanih financijskih i trzisnih
rizika poduzetnici i investitori mogu ocekivati i teSku, nepredvidljivu godinu, godinu mnogih
potresa i neugodnih iznenadenja, ali i godinu u kojoj se Hrvatska kao drustvo definitivho
mora stabilizirati, godinu u kojoj se moraju provesti potrebne dugo odgadane, promjene
u brojnim segmentima drustva, drzave i gospodarstva, bez obzira na to hoce li pojedine
skupine u drustvu kratkoro¢no zbog toga profitirati ili izgubiti. S toga uz potrebiti optimizam,
vjerodostojnost, povjerenje i vieru u sebe i vlastite sposobnosti te medusobno respektiranje
i povjerenje, pozeljan je nacionalni koncensus o nuznim velikim promjenama.

Hrvatski je Sabor glasovanjem potvrdio novu hrvatsku Vladu u drugoj polovini sije¢nja, na
kojoj je novi predsjednik Vlade predstavio program Vlade kao strategiju “transformacije
Hrvatske”. Hrvatska bi trebala dozivjeti transformaciju u tri bitna podrucja do kraja mandata



ove vlade: gospodarski rast, konkurentnost i kvaliteta Zivota. Glavni cilj je poboljSati
gospodarske i drustvene prilike u Hrvatskoj i podignuti Zivotni standard, $to ukljucuje i
smanjenje nezaposlenosti te socijalno odgovorno i produktivno drustvo. Kao pokretaci
transformacije prepoznati su u€inkovit javni sektor, poslovna konkurentnost, ulaganja i EU
fondovi, smanjenje javnog duga i deficita te reforme obrazovanja i zdravstva. Aktivatori
transformacija bi bili: upravljanje, odgovornost i transparentnost, u€inkovitost pravosuda,
informatizacija drustva, ucinkovita porezna i monetarna politika te spremnost na suradnju i
jasna komunikacija. Konkretni ciljevi, od kojih su pojedini vrlo ambiciozni, ali ne i nedostizni
pod odredenim uvjetima i ako im se Vlada u potpunosti skladno posveti od samog pocetka
kroz sinkronizirane reforme, podijeljeni su u tri grupe. Ekonomski ciljevi su prosje¢na stopa
rasta BDP 3% od 2016.-2020.; pad javnog duga ispod 80% BDP-a do 2020.; pad deficita
opce drzave ispod 3% u 2017.; FDI veci od 1 mrld Euro isto toliko iz EU fondova godiSnje,
te rast izvoza za 30%. Ciljevi vezani za konkurentnost su; poboljSati lako¢u poslovanja
ispod 50. mjesta na ljestvici Svjetske Banke, smanijiti administrativne teret, povecati broj
malih i srednjih poduzetnika, smanijiti parafiskalne namete i regionalni energetski lider.
Kvaliteta zivota opisana je ciljevima: povecati BDP/per capita za 2000 euro ( skoro za
20%), smanijiti nezaposlenost na 14%, poboljSati zdravstveni sustav te stru¢nost radne
snage. Hrvatska treba kao ¢lanica EU u okviru procesa europskog semestra, donijeti u
travnju Nacionalni program reformi 2017.2020. i Nacionalni program konvergencije 2017.-
2020. i pogledati sve zadatke koje su Hrvatska i bivda vlada preuzeli, a koji su zaista
reformski ciljevi te koji se apsolutno podudaraju i s ciljevima ove reformske vlade U 2016.
Vlada se namjerava fokusirati pet glavnih to€aka kroz koje ¢e se provesti reforme .U pet
reformskih toCaka Vlade najprije je rije¢ o aktiviranju pola milijarde eura ,mrtvog kapitala®
u vlasnistvu drzave kako bi se smanijio javni dug, te utemeljenju fonda za srednje i male
poduzetnike vrijednog pola milijarde eura kojeg bi nositelji bili Hrvatska banka za obnovu
i razvoj, HAMAG i komercijalne banke, koji bi, uz ostalo, transferirali novac europskih
fondova. Trec¢a reformska tocka jest privlacenje 10,7 milijardi eura iz europskih fondova,
Cetvrta su investicije, pogotovo u turizmu i energetici, dok je peta tocka proracun zaokreta.

Odgoda ili sporost u provedbi ve¢ identificiranih mjera za poticanje odrzivoga rasta bila
bi pogubna za privatni sektor i mlade narastaje, a time i za srednjoro¢nu i dugoro¢nu
perspektivu cijeloga hrvatskog drustva, drzave i gospodarstva.

EKONOMSKA AKTIVNOST — POBOLJSANI IZGLEDI, RIZICI OSTAJU

U 2016. godini hrvatski dugoro&ni potencijali rasta su loSiji nego prije krize te Hrvatsku
pozicioniraju na pri dnu EU 28 za dugoro¢ni potencijalni rast do 2030. Gotovo upola nize
stope potencijalnog dugoro&nog rasta izlozene su velikim negativnim rizicima jer bitno ovise o
ubrzanju rasta kapitalnih ulaganja u osnovna sredstva i nove tehnologije, primarno u sektoru
medunarodno razmjenjivih dobara te osobito od rasta ukupne faktorske produktivnosti.
Buduci da je Hrvatska jedina od EU CEE zemalja koja je od pocetka krize 2008. godine
nazadovala u odnosu na EU prosjek BDP-a po stanovniku i sada se kre¢e na razini ispod
60% od prosjeka, Hrvatskoj su potrebite dvostruko vide stope rasta BDP-a od prosjeka EU
kada bi se pocelo smanjivati nazadovanje. U makroekonomskom scenariju gdje je moguci
prirast hrvatskog BDP-a u narednim godinama bio na razini 1/3-1/2 veli¢ine kamata za
otplate anuiteta, uz nezaustavljanje visokog hrvatskog proracunskog deficita i nastavkom
rasta javnog duga, vrlo izvjesno poticao bi daljnju fiskalnu neizvjesnost i neodrzivost i
uklju€ivao bi potencijalne rizike tonjenja ekonomije u izvanredno stanje.



EK komisija u zimskim prognozama o€ekuje da e realni hrvatski BDP 2016. i 2017. rasti za
2,1 posto, Sto je puno vide u odnosu na jesensku prognozu kada je rast BDP-a procijenjen na
1,4% za 2016. Ocekuje se da Ce se pozitivni zamah odrzati tijekom razdoblja obuhvacenog
prognozom, pa Ce se tako i stopa nezaposlenosti smanijiti. Rizici za ta predvidanja
rasta podcijenjeni su, a uglavhom se odnose na joS$ uvijek veliko zaduzenje u javhom i
privatnom sektoru te na ograni¢ene mogucnosti financijskog sektora da podrzi oporavak.
Ministarstvo financija nagovjestava rast hrvatskog BDP-a od priblizno 2% u 2016., ali i
svjesno mogucih negativnih rizika medu kojima su problemi u euzoni sa rastom i niskom
inflacijom, ograniceni dosezi politike ECB kvantitativhog popustanja, usporavanje rasta
kineskog i ameri¢kog gospodarstva, mogucée povecanje kamata u SAD-u, zabrinjavajuce
niske cijene nafte i sirovina. Procjene rasta BDP-a za 2016. godinu medu domacom
financijskom javnoS¢u su puno konzervativnije i kre¢u se od 1-1,5%, oCekujuci da vecina
povoljnih vanjskih ¢imbenika nece imati takvu jainu kao 2015. godine, te da visina kao i
putanja javnog duga postoje koCnica rastu, a premija rizika za zemlju povecava troSkove
i dostupnost kapitala brojnim poduzetnicima.

Industrijska proizvodnja bi u 2016. godini mogla nastaviti rasti u visini 2,5%, gdje bi najveci
poticaj trebao, kao i u 2015. godini, do¢i od zadrzavanja oporavka inozemne potraznje.
Po industrijskim granama rastom izvoza mogla bi kao i 2015. prednjaciti brodogradnja,
farmaceutika, prehrambena, kemijska industrija te pojedine radno intenzivne industrije, a u
EU ¢e zadrzati sa udjelom preko 3/5 vodece mjesto u pogledu izvoza roba. Turizam bi i u
2016. godini trebao ostati vazan pokreta€ ukupnog rasta, osobito zbog nastavka povecanih
politiCkih i sigurnosnih rizika na mnogim konkurentskim trziStima. Na strani potro$nje oCekuje
se zadrzavanije pozitivnih trendova u trgovini na malo, ali usporenom dinamikom u odnosu
na 2015. zbog izostanka daljnjeg smanjenja poreznog opterecenja plaéa. Pozitivan trendovi
u usluznom sektoru mogli bi biti potkrepljeni i pojacanim investicijama, a duboka i dugacka
recesija u gradevinarstvu ipak bi mogla u 2016 okoncati. Na rast investicija osobito onih u
Sirem javnom sektoru pozitivno bi trebalo utjecati bolje povlaenje sredstava iz EU fondova
koje se na razini zaklju€enih ugovora ocekuje oko 2 milijarde eura , a na osnovi isplata iz
EU fondova oko 1 milijarde eura. Zbog agresivnijeg pristupa privatizaciji dijela drzanog
portfelja direktne strane investicije, osobito one brown field, mogle bi biti oko 1 milijarde
eura. U privatnom sektoru, unato€ i dalje, visokoj pravnoj nesigurnosti, visokoj kreditnoj
zaduzenosti , visokoj fiskalnoj presiji, pojacanu dinamiku investicija moguce je oCekivati
primarno u izvozno orijentiranim djelatnostima odnosno poduzetnicima. | 2016. godini
moze se ocekivati nastavak pozitivnih trendova u broju turisti¢kih dolazaka i ostvarenih
nocenja, s tim da, nakon rekordne 2015., oCekuje se ipak nesto blaze pozitivhe stope
rasta. Prelijevanje pozitivnih u€inaka dobrih rezultata u turizmu odraziti e se i na ostale
sastavnice bruto domaceg proizvoda, osobito na osobnu potrosnju koja bi mogla zadrzati
umjereni rast. Pripadnost europskom jedinstvenom trZistu uz jatanje inozemne potraznje
i trziSno restrukturiranje, osobito u segmentu malih i srednjih poduzeca, za posljedicu bi
moglo imati nastavak razmjerno snaznoga rasta izvoza roba. | u 2016. godini oCekuje se da
¢e nastaviti ublazenom dinamikom pozitivni trendovi na tekuéem raCunu na platne bilance
koji je 2015. godini zabiljezio rekordni suficit u iznosu od 4,2 posto BDP-a, i to zahvaljujuci
snaznom izvozu roba i uspjesnoj turistickoj sezoni



FISKALNA POLITIKA — USTEDE I RACIONALIZACIJE ZA MAN]JI DEFICIT

Europska komisija u svojem posljednjem izvjeSc¢u o ispravljanju makroekonomskih
neravnoteza navodi cijeli niz podrucja u kojima je izostala implementacija zadanih
reformskih mjera predvidenih specifi€nim preporukama za Hrvatsku, poput onih za jacanje
upravljanja javnim dugom, uvodenja poreza na nekretnine te reforma lokalne uprave, pritom
naglasavajuci veliki politicki izazove u 2016. za novu Vladu. Europska je komisija konstatira
da hrvatski dug raste prebrzo. Ako se nastavi dosadasnji tempo zaduZivanja u 2017. javni
dug ¢e premasiti psiholoSku granicu od 300 milijuna kuna i narasti na 92,9 posto BDP-a, a
do 2026. dostigao bi neodrzivu razinu od 105,3 posto BDP-a. Europska komisija od nove
vlade oCekuje odlu¢ne mjere usmjerene na smanjenje deficita. Europska komisija u 2016.
oc¢ekuje smanjenje deficita ispod 4 posto BDP-a uz proracunske ustede od minimalno 3
milijarde kuna, a u 2017. dostizanje ‘mastriSkih kriterija’ odnosno spustanje razine deficita
ispod 3 posto BDP-a prema ESA 2010 metodologiji usporedivoj u EU. Za izlazak Hrvatske
iz procedure prekomjernih neravnoteza i prekomjernog deficita biti ce potrebni znacajni
sustavni napori i snazno fokusirano djelovanje nositelja ekonomske politike.

Vlada ocjenjuje da je njen primarni zadatak na podrucju fiskalne politike u 2016.godini
institucionalne prirode osigurati poreznu stabilnost i sigurnost te kroz proces tzv. interne
devalvacije, dakle racionalnije drzavne potroSnje, uciniti Hrvatsku u konkurentniju
investicijsku destinaciju za domace i strane investitora. Odrzivost javnog duga iz perspektive
makroekonomskih rizika predstavlja jedan od glavnih izazova. Nuzna fiskalna prilagodba
za stabiliziranje, pa onda i smanjivanje javnog duga ima izuzetnu vaznost. U tom kontekstu
trebaju se sagledati sljedece prilagodbe ;proracunska politika ciljanja smanjivanja deficita i
njegova dovodenja na odrzivu razinu; aktivacija drzavne imovine kojom moze izravno utjecati
na smanjivanje nominalnog duga; stvaranje gospodarskog rasta i jaCanje gospodarske
aktivnosti. Uz sve navedene makroekonomske reforme koje su usmjerene na razduzivanje
i podizanje efikasnosti javnog sektora, prava mogucnost za dizanje potencijalnog BDP-a
lezi u podrucju rasta i razvoja poduzetnickih poduhvata i aktivnosti. Taj proces mora biti u
sinergiji ne samo s proracunskom politikom, nego i demografskom politikom.

Prema Smjernicama ekonomske i fiskalne politike ukupna razina rashoda prora¢una za ovu
godinu ne bi trebala biti ve€a od plana za 2015., koji je bio nesto visi od 120 milijardi kuna, a
deficit proracuna trebao bi biti na razini do 3% BDP-a. Za 2016. mora se u samom pocetku
planirati 2,5 milijardi kuna rashoda vi$e u koje ulaze rashodi za nacionalni doprinos proracunu
EU, koji raste za 500 milijuna kuna, kamate koje rastu za 230 milijjuna kuna, nacionalnu
komponentu za sufinanciranju EU projekata, koja raste za 450 milijuna kuna, za indeksaciju
mirovina i prirodni priljev novih umirovljenika 400 milijuna kuna, poticaj za novorodencad
100 milijuna kuna, izbjeglicki mehanizam za Tursku 22 milijuna kuna, Shengenski rezim
90 milijuna kuna. Ukupni prihodi drzavnog proracuna planirani su od 113 milijardi kuna,
Sto je oko 3,9 milijardi ili 3,5 posto viSe u odnosu na preliminarno izvrSenje proraCuna za
2015. Povecanje prihoda u najve¢em se dijelu odnosi na povecanje poreznih prihoda, za
1,4 posto, i to najvise od PDV-a, za 2,1 posto, na otprilike 44 milijarde kuna, a vezano uz
oCekivano povecanje potrosnje. Ocekuje se i rast prihoda od tro$arina, poreza na dohodak i
dobit od 6 posto, ali i pad prihoda od doprinosa, buduéi da se radi o u€inku proslogodiSnjeg
prijenosa prihoda od doprinosa za osiguranike s beneficiranim radnim stazom iz drugog
mirovinskog stupa. Najznacajnije se povecanje, za ¢ak 78,5 posto, oCekuje od sredstava
iz EU fondova, dok se kod ostalih prihoda planira smanjenje za1,8 posto, uglavhom zbog
manijih prihoda od koncesija. Medutim, ako se na taj nacin i ostvari zeljeni deficit od tri
posto BDP-a, drzavni proracun za 2016. teSko ¢e se moci nazvati proraCunom zaokreta.



Tek kada on bude uklju€ivao mjere strukturne prirode, moci ¢e se govoriti 0 promjenama
koje nece donijeti samo smanjenje rashoda, vec¢ ¢e i trajno promijeniti njihovu strukturu.
Vlada bi do jeseni morala izraditi brojne zakone koji ¢e jasnije i kvalitetnije definirati kriterije
po kojima se financiraju sustavi pla¢a, mirovina, zdravstva ili socijalne skrbi te ¢e se o
stvarnom preokretu moci ¢e govoriti kod sastavljanja drzavnog proracuna za 2017. godinu.
Javni dug glavni je rizik, ne samo zbog njegove visine nego i zbog loSih trendova. Hrvatska
je u pogledu ukupnih udjela rashoda op¢e drzave u BDP-u na razini prosjeka starih ¢lanica
razvijenih zemalja s visokim izdvajanjima za socijalne naknade, a oko 5-6 postotnih bodova
BDP-a iznad prosjeka novih ¢lanica EU iz CEE. Podrucja u drzavnom proracunu u kojima
bi trebalo trazili mogucnosti kako korisnije i jednostavnije upotrebljavati drzavni novac su
rashodi za zaposlene, materijalni troSkovi i subvencije. U zadnjih pet godina u EU prisutno
je smanjenje njihova udjela u BDP-u, dok je u Hrvatskoj suprotni trend.

Hrvatskoj umjesto jednokratnih usteda trebaju primarno sustinske reforme, mjere strukturne
prirode, nesto Sto ima aspekt odrzivosti, korisnosti u buduénosti. U socijalnoj politici to
bi znacilo da izdvajanja budu zaista usmjerena prema onima kojima su potrebna. U tom
segmentu socijalne politike provest e se daljnje uvezivanje raznih davanja uz tzv. imovinski
cenzus. Taj alat ¢e omoguciti ciljano rasporedivanje sredstava zaista potrebitima. Taj alat moci
Ce se koristiti i za druge proracunske korisnike, primjerice kod prijevoza u€enika, doprinosa
umjetnika, kod nagrada za zasluze i drugo. Cijeli spektar davanja moze se vezati uz imovinski
cenzus i to ¢e se vidjeti ve¢ u ovom proracunu. U 2016. godini u mirovinskom sustavu, nisu
predvidene znacajnije mjere ili nove aktivnosti, ali moguce je oCekivati strukturne poteze u
smislu ubrzavanja procesa produzenja radnog vijeka ili penalizacije preranog umirovljenja.
U drzavnom prora¢unu za 2016. predvidena su znacajna sredstva za povecanje rashoda za
mirovine vezano za priljev novih umirovljenika i indeksaciju mirovina. U 2016. zdravstvo je
podrucje u kojem treba napraviti pozitivne pomake. Fokus ¢e biti u racionalizaciji zdravstva,
prvenstveno s rashodovne strane, u racionalizaciji bolni¢kog poslovanja i u nabavi lijekova
i pomagala te bolja kontrola bolovanja. Cijeli sustav zdravstva kroz dodatnu informatizaciju
mogao bi se di¢i na bolju razinu upravljanja .

Ukupne potrebe za financiranje, u 2016. iznosit ¢e 63 milijarde kuna, a u 2017. oko 10
milijardi kuna viSe nego 2016. godine visokih 73 milijarde kuna. U 2016.godini na naplatu
dolaze samo domace obveznice, u srpnju je to iznos od 3,5 milijardi kuna, ali kako ih
vecinom drze mirovinski fondovi, o€ekuje se da ¢e ih samo “zarolati”, uz nesto nize prinose.
Medutim vec u veljaci 2017. godine, morat ¢e isplatiti 5,5 milijardi kuna vrijedne obveznice,
a dva i pol mjeseca poslije i inozemne obveznice od 1,5 milijardi dolara. Koliko ¢e za Vladu
biti Isplativost novog zaduZivanja, ovisit o stanju na medunarodnom trziStu, ali i o tome
koliko ¢e uvjeriti ulagace i rejting agencije da ¢e doista provesti reforme i konsolidirati javne
financije. S toga je moguce oCekivati da ¢e se Hrvatska zaduziti na medunarodnom trzistu,
vrlo izvjesno u Europi, gdje se zemlje i sa nepovoljnim rizikom (spreadom) joS uvijek mogu
povoljnije zaduziti a sve u pripremi za financijsku nepovoljnu 2017. godinu.

Dok je trosak financiranja drzave viSi od nominalnog rasta BDP-a, za tu razliku drzava mora
voditi primarni suficit, deficit umanjen za kamate, kako bi stabilizirala javni dug, odnosno
kako bi zaustavila njegov rast. Prema Vladinim projekcijama, efekt grude snijega bi do 2019.
godine i dalje bio pozitivan, tj. stvarao bi potrebu primarnog suficita kako bi se stabilizirao
dug. Ukoliko se zeli smanijiti javni dug, to znaci da se mora ic¢i agresivnije u smjeru fiskalne
konsolidacije. Uz ove pretpostavke, do trenutka kad efekt grude snijega postaje pozitivan,
hrvatskoj kumulativno treba u tri godine 13 milijardi kuna primarnog suficita. Vladina ideja
je uciniti i viSe kako bi smanijili javni dug u postotku BDP-a. U slu€aju nepovoljnih kretanja



na trzistu kapitala, simulacije govore kako bi u slu¢aju porasta kamatne stope za 1 postotni
poen s 4,3 posto, koliko je aktualna, do 2020. moralo bi se izdvojiti dvostruko viSi iznos na
ovih 12 milijardi, odnosno jo$ 12 milijardi kuna.

POREZNA POLITIKA — ANALITICKI DO NOVOG POREZNOG OKVIRA

Vlada je zauzela stajaliSte da u 2016. godini zadrzi postojeci porezni sustav, u pogledu
poreznih stopa, razreda, izuzeca ili oslobodenja, uz potrebita uskladivanja prema EU, dajuci
na taj nacin odgovor na brojne pritiske za poreznim pogodnostima iz pojedinih ministarstava.
U balansiranju izmedu konkurentnosti poreznog sustava i porezne stabilnosti, Vlada nalazi
da smo do sada imali prevelike i preCeste intervencije u porezni sustav koje su odvracale
kako strane tak i domace ulagace. U ministarstvu financija promjena poreznog okvira
rangirana je visoko na listi prioriteta za 2016. Polazna dijagnostika je da porezni sustav nije
idealno poslozen , da ga treba mijenjati, ali da za to treba vremena. Posebno povjerenstvo
¢e u suradnji s domac¢om i stranom stru¢nom javnosti, kao i medunarodnim organizacijama
raditi na analizama i modeliranju optimalnog miksa izmedu oporezivanja rada, kapitala,
imovine i potroSnje. Nanovo ¢e promisliti osnovne postulate poreznog sustava. Cilj koji
se zeli postici je da porezni sustav mora biti jednostavan i transparentan, a istovremeno
mora postati stimulativan za gospodarske aktivnosti. Za uvodenje poreza na nekretnine
potrebno je imati konacnu sveobuhvatnu analizu efekata, valorizirati predradnje koje su
napravljene te dopuniti i azurirati pojedine baze podataka, Sto ¢e u ukupnosti biti podloga
za odredivanje porezne osnovice, poreznih stopa te poreznog obuhvata.

MONETARNA KREDITNA POLITIKA — UMJERENO EKSPANZIVNA

U 2016. godini kreditna aktivnost domacih banaka ne bi trebala pretrpjeti znacajne promjene.
Potraznja za kreditima poduzec¢a na domacem trziStu ograni€ena je joS nedovoljnim
oporavkom gospodarske aktivnosti te moguénosc¢u zaduZivanja na inozemnom trzistu
po povoljnijim kamatnim stopama, $to je dostupno primarno veéim poduzecima boljeg
boniteta. Nepovoljna kretanja na trzistu rada onemogucuju oporavak kreditiranja sektora
stanovnistva, dok bi se trend razduzivanja u ovom sektoru mogao zaustaviti u godini ispred
nas. | dalje ¢e biti prisutna snazna zaduzenost i jednog i drugog sektora.

HNB ¢e u 2016 poceti slijediti praksu drugih centralnih banaka u EU koje su bankama
osiguravale jeftin novac. U HNB ocjenjuju da je u 2016. stvoren prostor za to jer Hrvatska
ima viSak na teku¢em racunu platne bilance, ojaCana je inozemna pozicija banaka, a
ocCekuje se i nastavak fiskalne prilagodbe. Vjerojatnost na pritisak na tecaj trebala ostati
mala, jer je te€aj vazan za stabilnost cijena i bankovnog sustava.

HNB ¢e u 2016. nastaviti provoditi ekspanzivnu monetarnu politiku uz podrdku dugoroc¢nih
strukturnih repo operacija. Bankama ¢e se osigurati kunska likvidnost u razdoblju do Cetiri
godine, uporabom drzavnih vrijednosnih papira kao instrumenta osiguranja. HNB nece
mijenjati u 2016. politiku te¢aja kao ni regulacije bankovnog sustava.

Dugorocnim strukturnim repo operacijama, ocjenjuje se, mogla bi se blago smanijiti razina
kreditne euroizacije u bankovnom sustavu, no znatnije smanjenje mozZe donijeti samo
promjena valutne strukture Stednje jer oko 70% Stednje gradani drZe u devizama.



Banke cCe kroz strukturne dugorocne repo aukcije dobiti na raspolaganje 3,2 milijarde
kuna HNB-a uz kamatu od 1,8%. Za to ¢e morati zaloziti duznicke vrijednosne papire
izdavatelja iz Hrvatske u svim valutama $to ukljuuje dugoro&ne drzavne obveznice, ali i
korporativne koje imaju kreditni rejting barem kao drzava. Ukupni u€inak planiranih strukturnih
operacija ovisit ¢e o zanimanju banaka za ovaj mehanizam, a mogao bi biti priblizno jednak
spustanju stope obvezne priCuve za jedan postotni bod. Uz prisutnost odredenog opreza
prema ovakvim mjerama oc¢ekuje se da bi trebali profitirati svi domaci sektori kroz jeftinije
zaduzivanje, kao i lakSe refinanciranje drzave na domacem trziStu. Na ovaj nacin izvori
kunskih sredstava postat ¢e dostupniji, $to pozitivno utje€e i na smanjivanje kamatnih
stopa na trziStu . Za uspjeh strukturnih dugoro€nih repo aukcija biti ¢e presudna njezina
dosljednost i potraznja za kunskim kreditima.

U 2016.prema recentnim istrazivanjima hrvatski financijski direktori optimisti¢niji su nego
prethodnih godina kada su u pitanju gospodarski rast i rast njihovih tvrtki, ali i dalje nisu
skloni preuzimaniju rizika niti o¢ekuju znacajniji rast kapitalnih ulaganja.

Hrvatskifinancijski direktori pokazali su u velikom broju optimizam u pogledu financijske buduénosti
tvrtke.Velika vecina smatra da nisu dobra vremena za preuzimanje vecih bilan¢nih rizika.
Preteziti broj hrvatskih financijskih direktora ne o¢ekuju nikakve promjene u kapitalnim
ulaganjima u 2016., Sto sadrzi svojevrsni rizik buduéi niZza kapitalna ulaganja bi se mogla
dugoro¢no negativno odraziti na konkurentski polozaj Hrvatske. Svega vrlo skromnih oko
Cetvrtine hrvatskih financijskih direktora planira koristiti sredstva fondova EU za sufinanciranje
strateSkih ulaganja, $to je u skladu i sa nekim drugim istrazivanjima. Takav rezultat moze
ukazivati na potrebu s jedne strane bolje informiranosti poduzetnika a s druge na potrebu
povecanja vlastite proaktivnosti o moguc¢nostima za dobivanje besplatnih sredstava iz
fondova EU ili €ak na nepostojanje adekvatnih programa Unije koji bi odgovorili na potrebe
srednje velikih i velikih poduzetnika u Hrvatskoj. | u 2016. dominantan je medu financijskim
direktorima stav da kretanje kamatnih stopa na kredite kao ni dostupnost kredita nece biti
atraktivan izvor financiranja. Raste privlacnost vlastitog kapitala kao izvora financiranja.
Konzervativan je stav hrvatskih financijskih direktora jer preko polovice u 2016. ne o¢ekuje
povecéanje spajanja i preuzimanja.

Premda je nova Vlada zacrtala poboljSanje kreditnog rejtinga kao jedan od prioriteta,
kreditne su agencije ostale suzdrzane u svojim ocjenama kreditnom rejtinga Hrvatske na
pocetku 2016. godine. Kreditne ¢e agencije pomno pratiti ekonomskom politiku nove Viade
s naglaskom na donoSenje drzavnog proracuna i zauzdavanje prekomjernog deficita i
rasta javnog duga, a prvih Sest mjeseci provedbe proracuna i zamah reformi bi moglo biti
klju€no za donosenje novih stajaliSta. Prema Standard & Poor’sa, koji je zadrzao postojeci
rejting sa negativnim izgledima, Hrvatska je izasla iz recesije, ali ¢e rast u 2016. biti slab
te Ce ovisiti o vanjskim faktorima. Upozorava se da su javne financije i dalje u loSem
stanju, a da se najavljene reforme tek trebaju pokrenuti. Ukoliko se provedu snazne mjere
koje mogu rijesiti fiskalne i ekonomske probleme rejting bi mogao ostati isti uz promjenu
trenda u stabilni, a u suprotnom bi mogao daljnje pasti u sljedecih 12 mjeseci. Prognozira
se da ¢e Hrvatska postupno smanijiti deficit koji bi iza 2018. mogao pasti na prihvatljivu
razinu ispod 3 posto. Dotad Ce rejting i dalje vjerojatno kotirati kao “smece”. | agencija
Fitch Ratings potvrdila je dosadas$nji dugoro¢ni kreditni rejting Hrvatske u stranoj valuti
na ‘BB’ i ‘BB+ rejting u domacoj valuti, zadrzavsi negativne izglede i zna€ajne negativne
rizike. Fitch upozorava na znatna odstupanja u procjeni visine hrvatskog javnog duga od
89% BDP-a u odnosu na usporedive zemlje s istim rejtingom 44% BDP-a, ali i relativho
povoljne strukturne pokazatelje.
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Pocetak podizanja referentne kamatne stope Fed-a upozorava da ¢e se razdoblje niskih
kamatnih stopa i primjena nekonvencionalnih mjera monetarne politike Europske sredi$nje
banke ipak postupno primi€e kraju. Za sada izostanak inflacije i nejednak oporavak ¢lanica
eurozone podrzava oCekivanja da je nastavak ekspanzivne monetarne politike ESB-a
izgledan barem do polovice 2017 godine.

JAVNA UPRAVA — MOGUCA REFORMA

Najavljena reforma javne uprave trebala bi se temeljiti na sljedec¢im toc¢kama: Zakon o
drzavnim sluzbenicima i namjeStenicima Zeli se pribliziti Zakonu o radu tako da ¢e svi
zaposlenici drzavne i lokalne uprave imati jedinstveni Zakon o placama; Ukidat ¢e se dodaci
na place i sve Ce biti objedinjeno; Postojat ¢e sustav nagradivanja vrijednih zaposlenika i
kazne za one koji manje rade te nov nacin ocjenjivanja; Vjerojatno ¢e postojati varijabilni
i fiksni dio place ; Napravit ¢e se i reorganizacija svih tijela na lokalnoj i drzavnoj razini,
smanijit ¢e se broj agencija i ureda drzavne uprave; Uspostavit Ce se centralizirana javna
nabava te se smanijiti e se materijalni troSkovi (za najam, mobitele, automobile...); Veliki
broj usluga ¢e za gradane biti ¢e online; Kada se umreze sve institucije, mocéi ¢e se to¢no
pratiti koliko koji zaposlenik radi; Napravit Ce se online servis gdje ¢e se na jednome mjestu
moci naci sve informacije vezane uz male i srednje poduzetnike i obrtnike te ¢e se moci
pratiti i sve izmjene zakona; Inspektori nece odmah naplacivati kazne za prekraje, nego
¢e prvo napisati opomenu

Prema najavama iz Ministarstva Uprave ova hrvatska Vlada , nakon mnogih odgadanja
ili parcijalnih pokusaja prethodnih vlada, ima za cilj napraviti reformu tako da hrvatska
ima efikasnu javnu upravu. Sve mjere reforme javne uprave mjere provodile bi se s ciljem
bolje usluge gradanima, poduzecéima, gospodarstvu i s ciliem postizanja drustvenog i
gospodarskog razvoja i rasta, a o¢ekuju se i odredene uStede jer neracionalan sustav
donosi puno rasipanja. Premda se zadatak ¢€ini vrlo jasan, uz izostanak mjerljivih ciljanih
postignuéa u ovoj fazi, no put na koji se Zeli to posti¢i moze bi poplo¢en preprekama
politiCke, institucionalne i kadrovske prirode. Moguce su odredene relativno brze pobjede
i pojedinacna znacajna postignu¢a. Medutim za transformaciju ukupnog sustava javne
administracije, na dobre EU standarde pravne sigurnosti i u¢inkovitosti, pored optimizma,
znanja, puno napornog ustrajnog rada biti e potreban politicki konsenzus glavnih politickih
aktera jer bi provedba ovoga kompleksnog nacionalnog projekta mogla biti dulja od jednog
parlamentarnog mandata. Planira se formirati éemo tri povjerenstva, radne skupine, a svako
od tih povjerenstava ¢e imati svoje zadatke. Prvo povjerenstvo bi se bavilo digitalizacijom
i informatizacijom javne uprave, drugo ljudskim resursima, analizom kompetencija i opisa
zadataka u javnoj upravi, procesom nagradivanja i Zakonom o placama, a treci prijedlogom
i analizom racionalnog ustroja javne uprave, s ciliem smanjenja preklapanja u razlicitim
tijelima javne uprave, tijelima drzavne uprave, agencija, ali i lokalne i regionalne samouprave.
U reformske promjene i rad povjerenstava bile bi uklju¢ene sve zainteresirane strane, tijela
drzavne uprave, njihovi predstavnici na razini duznosnika, predstavnici lokalne i podru¢ne
samouprave, sindikalni partneri, poslodavci, nevladin sektor, akademska zajednica i najsira
stru€na javnost koja ¢e dati dovoljno znanja i argumentaciju da se reforma napravi na
najbolji moguci nacin. Tri osnovna stupa na kojima ¢e se bazirati reforma su promjena
politike plac¢a drzavnih i lokalnih sluzbenika i namjestenika, optimizacija organizacije svih
tijela na drzavnoj i lokalnoj razini, odnosno racionalizacija te digitalizacija cijelog sustava.
Vlada Zeli place urediti na nacin da ¢e se Zakon o drZavnim sluzbenicima i namjestenicima
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pribliziti Zakonu o radu, pa bi tako za sve zaposlenike drZzavne i lokalne uprave postojao
jedan jedinstveni Zakon o placama. PredloZilo bi se socijalnim partnerima rad u smjeru
ujednaCavanja placa za ista radna mjesta u drzavnim, agencijskim i lokalnim tijelima, a
dugorocno ¢e se razmisljati i o mogucnosti da se u to uklju€e i neka javna poduzeca, ali
to neée iéi u prvom krugu reforme. Zeli se jednako platiti sve administrativne poslove bez
obzira na to radi li se o ministarstvu, agenciji, zupaniji, op¢ini ili bilo kojoj drugoj ustanovi
koja se financira javnim novcem. Pored toga place viSe ne bi trebale imati raznorazne
dodatke, ve¢ bi trebale biti objedinjene. Buduci da po postoje¢im rjeSenjima uz osnovnu
placu postoji niz dodataka, prijedlog je da se svi ti dodaci na svim razinama transparentno
ujedine u osnovnu placu. Uveo bi se i novi nacin ocjenjivanja sluzbenika i namjeStenika.
Ideja je stimulacije i destimulacije, a kada se uvede i online umrezavanije svih sluzbi, onda
bi se to¢no znalo koliko je koji sluzbenik i namjestenik obavio posla. U tom se kontekstu
spominje varijabilni i fiksni dio place. Druga to¢ka na kojoj ¢e se bazirati ova reforma jest
optimizacija sustava svih tijela javne uprave. Jedna od podloga za to ve¢ postoji, a to je
dubinska analiza rashoda prora¢una koju je radila biv3a vlast. Taj plan je uSao i u Nacionalni
program reformi za 2015. i nastavit ¢e se provoditi i u 2016. Cilj je da se na najmanju mogucu
mjeru svedu preklapanja nadleznosti javnih tijela, da usluga bude dostupnija, kvalitetnija,
uz najnizu mogucu cijenu. Kroz centralnu javnu nabavu pokuSat ¢e se smanijiti materijalni
troSkovi jer u tijelima drZzavne uprave troSkovi nisu svuda isti i postoje velika odstupanja,
a najveca su u pravnim osobama agencijskog tipa, primjerice, o troSkovima najma. Kao
treca bitna to€ka ove reforme jest digitalizacija svih javnih tijela. Osim izravne koristi za
gradane koji ¢e putem ve¢ sad postojeceg sustava e-gradanin, koji ¢e se nadogradivati,
moci lakSe doéi online do svih potrebnih dozvola, rjeSenja, osobnih dokumenata taj ¢e
sustav istodobno sluziti za kontrolu uginkovitosti sluzbenika. Cijeli sustav trebao bi biti
umrezen kroz dvije godine, a na njemu je ve¢ poceo raditi CARNet, a sudjeluju i Fina
te APIS. U cilju olak$anja poslovanja poduzetnicima bi se uspostavio jedinstveni portal
navodno e-poduzetnik, a inspekcije ¢e im za prekr3aje ispisivati opomene. Tek ako ni
nakon toga poslodavac ne ispravi greske, inspekcija ¢e mu naplatiti kaznu samo za ono
za Sto je prvi put opomenut.

Slozenost, pre€este promjene te slaba medusobna koherentnost hrvatskih administrativnih
procedura i propisa koja se ocituje u prije svega u administrativnim barijerama, po kojima je
Hrvatska poznata u EU i mnogo Sire, a prisutne su na svim razinama u mnogim slu¢ajevima
guSe zanimanje i namjere i te odbijaju ulagace, kako domace a joS$ vise inozemne, premda
mnogi investitori u hrvatskoj prepoznaju veliki potencijal u vezi s ulaganjem, u brojnim
djelatnostima, a posebice u energetskom sektoru i turizmu te naprednim tehnologijama kao
Sto su ICT. Medu ulagac¢ima u velikom broju prevladava uvjerenje da Hrvatska moze uspjeti
uciniti investicijsku klimu bitno boljom, ali je bitno postaviti jasna i jednostavna pravila te drzati
se dogovora. Prema najavama iz Vlade sam premijer bi mogao preuzeti na sebe projekt
smanjivanja administrativnog optere¢enja iz Ministarstva gospodarstva, u okviru takozvanog
“Standard cost modela” koji su prosle godine razvili u tome ministarstvu. Ve¢ je u prosloj
Vladi bilo zahtjeva iz administracije i od strane poduzetnika da se taj projekt treba provoditi
na razini Vlade, ali se to nazalost nije dogodilo. Premjer svjestan vaznosti tog projekta
mogao bi podignuti ga na najvisu, prioritetnu razinu. Projekt smanjivanja administrativnhog
opterecenja, koji premijer namjerava promovirati kao apsolutni prioritet, trebao bi poceti
davati rezultate upravo prilikom privliacenja ovakvih investicija. Hrvatska u odnosu na veliku
vecinu tranzicijskih zemalja ima vec¢e ukupne troSkove rada. Hrvatska ¢e morati stoga
znacajno poboljSati i ubrzati administrativne procese i osigurati stabilnost , transparentnost
i u€inkovitost poreznog i pravosudnog sustava. U nemilosrdnoj internacionalnoj utakmici
medu zemljama u privlaenju investitora trebat ¢e brzo rijesiti ovaj goruc¢i problem i uzrok
nekonkurentnosti hrvatske ekonomije.
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HUP

Hrvatska udruga poslodavaca

2. PROGRAMSKI PRIORITETI I SMJERNICE
DJELOVANJA HUP-A

2.1. PLATFORMA HUP-A ZA POBOLJSANJE
POSLOVNOG OKRUZEN]JA U 2016.

OPREZNI PORAST POSLOVNOG OPTIMIZMA

Poslodavci u 2016. oCekuje usporavanje gospodarskog rasta zbog izostanka provedbe
strukturnih reformi prethodnih godina te slabljenje dijela povoljnih vanjskih uvjeta i okolnosti.
Poslodavci okupljeni u HUP-u oCekuju od nove vlade da ¢e odgovornije i hrabrije pristupiti
rieSavanju gospodarskih ograni¢enja te intenzivnije raditi na fiskalnoj konsolidaciji i drzavnim
rashodima. HUP oc€ekuje i da ¢e nova Vlada raditi na kvaliteti i u€inkovitosti javne uprave,
pokrenuti proces privatizacije drzavne imovine koja nije od nacionalnog interesa, unaprijediti
pravnu regulativu, jacati procjenu ucinaka propisa i svesti u realne okvire parafiskalne namete.

Za 2016. u poslovnim o¢ekivanja poduzetnika ima viSe jo$ uvijek opreznog poduzetnickog
optimizma i hrabrosti, potkrepljenog poveéanim narudzbama, rastu¢im ugovorima i boljim
koristenjem kapaciteta u Eemu prednjace izvoznici. Poduzetnici nalaze da u 2016. hrvatske
dugogodisnje strukturne slabosti i znaajne makroekonomske neravnoteze traze neodgodive,
hrabre, odlu¢ne i odrzive drustvene promjene i rijeSenja. Pozitivni trendovi, poboljSana
gospodarska klima, viSe optimizma i hrabrosti medu poduzetnicama prednosti su i pokretacka
snaga koju Vlada promptno mora iskoristiti i (na)dograditi. Gospodarstvenici potvrduju
povecane narudzbe, rastu¢e ugovore, te pojedini iskazuju i manjak kapaciteta. To su
svakako ohrabrujuci indikatori iz poduzetni¢kog, realnog sektora koji daju za pravo gledati
u 2016. godinu viSe optimisti¢no i pozitivno, ali svakako oprezno i nikako eufori¢no.

Poduzetnici prepoznaju i upozoravaju da se Hrvatska u 2016. u ekonomskom smislu nalazi

na svojevrsnom raskriZju i Vlada treba odluciti hoée li zadrzati sadasnji put odgadanja
suoCavanja sa stvarnoscu ili ¢e krenuti putem nuznih radikalnih reformi , jer 2017. mozda
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nece pruziti tu $ansu . No, politicka Ce cijena biti placena, takvo ¢e ponasanje kazniti trzista
i pitanje je treba li Cekati ili ne, jer $to se duze Ceka cijena bi mogla biti sve visa.

U Hrvatskoj u 2016. godini za nuzne promjene i zaokrete u svim segmentima drustva, drzave
i ekonomije, potrebito je ozracje optimizma, jasna, podijeljena Vladina vizija buduénosti
Hrvatske, ambiciozni ciljevi, kvalitetne javne politike i u€inkovite javne institucije, vjera u
vlastite potencijale i medusobno povjerenje, te minimum nacionalnog koncensusa o klju¢nim
dugoro¢nim promjenama i reformama.

Od nove se Vlade poduzetnici oCekuje da ne nastavi s parcijalnim, nekoordiniranim,
neutemeljenim i nedovoljno planiranim zahvatima, ve¢ da bez odgadanja u 2016. definira,
mudro upravlja javnim financijama, provede reforme teritorijalnog i fiskalnog ustroja
drzave, poreznog sustava, sustava javnih investicija, upravljanja drzavnim portfeljem,
drzavnih potpora, mirovinskog, zdravstvenog, obrazovnog i sustava socijalne skrbi. Dobra
komunikacija reformi je klju€na, jer se bez razumijevanja i javne podrske, reforme ne mogu
uspjesSno provesti.

Samo politiki stabilna, reformski snazna i odlu¢na Vlada moze za poduzetnike biti bitan
Cimbenik poboljSanja poslovnog okruzenja i odrzivog dinami€nog oporavka hrvatske
ekonomije i poveéanja zaposlenosti u realnom sektoru. Hrvatske strukturne slabosti i
deficite ekonomske politike i ekonomskog modela traze od nove Vlade Zurno suo€avanje sa
njima onakvima kakve jest, a ne onakvima kakve bi zZeljeli ili se misli da jesu te neodgodive,
hrabre, odlu¢ne i odrzive drustvene promjene i rijeSenja uz prihvatljivi drustveni koncensus
kao i jasnu spremnost i na moguca kratkoro¢na odricanja pojedinih drustvenih skupina
radi boljitka u drustvu velike vecine u godinama nakon toga.

GOSPODARSKI RAST I RAZVO] POKRETAN PRIVATNIM SEKTOROM

Poduzetnici uporno naglasavaju da samo rast BDP-a od 3% i viSe moze zaustaviti daljnje
zaostajanje Hrvatske prema drugim tranzicijskim EU CEE zemljama te prema prosjeku EU
BDP/ capita . Poduzetnici upozoravaju na rizik da i u 2016. godini Hrvatska moze u odnosu
javnog duga i gospodarskog rasta raCunati na ucinak ‘grude snijega’, koji se odnosi na
problem kada je stopa rasta BDP-a niza od prosje€ne kamatne stope na javni dug drzave
te zbog toga javni dug nastavlja rasti. S obzirom na to da su se troSkovi kamata na hrvatski
javni dug priblizili razini od 4 posto BDP-a to znaci da tek gospodarski rast viSi od 4 posto
mozZze osigurati odrzivost javnog duga i postupno smanjenje zaduZenosti a to je vrlo teSko
ostvarivo u 2016. i 2017. godini.

Poduzetnici vjeruju i promiCu da visoke stope rasta BDP-a u Hrvatskoj trebaju i moraju biti
primarno posljedica rasta i razvoja poduzetnickih pothvata i inicijativa hrvatskog privatnog
sektora, koji ¢e imati spremnost i snagu suociti se sa nesigurnostima, rizicima i izazovima
hrvatskog i vanjskog poslovnog okruzenja. HUP daje podrsku Vladi i nadleznom ministrima
u najavi i namjeri da se ¢im prije zapoc€ne s rjeSavanjem najvaznijih izazova u razvoju
gospodarstva i privlatenju investicija. HUP pozdravlja snazne ambicije nove Vlade za bitno
vecim povlacenjem sredstava iz EU fondova, njihovom doprinosu ukupnom rastu kao i
olak$avanju odnosno smanjivanju prepreka u pristupu poduzetnicima njima. Poduzetnici
da bi opstali su tijekom krize ulozili izuzetne napore i podnijeli u nemalom broju odredene
financijske i poslovne gubitke i iz nuznosti smanijivanje zaposlenosti da bi izvrSili unapredenje
svojih poslovnih modela, restrukturiranja i poboljSanje efikasnosti. To im je omogucéilo da
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su sa ulaskom Hrvatske u EU prepoznali i ostvarili nove poslovne prilike i Cesto povecali
obim izvoznih poslova i cjelokupnog poslovanja. Poduzetnici u 2016. oCekuju jos vedi
napor u takvim nuznim promjenama voden od nove Vlade i od Sireg javnog sektora i javnih
i komunalnih poduzec¢a Cime i ovi sektori dali neophodan doprinos povec¢anju ukupne
konkurentnosti Hrvatske u svijetu i EU. Hrvatski poduzetnici da bi bili opstali u ostroj
konkurentskoj borbi na internom zajedni¢kom EU trziStu su zainteresirani u za njih jos
jace ukljucivanje u dinamic¢ne promjene relevantne regulative , javnih politika te klju¢nih
inicijativa i projekata Postoji zanimanje o statusu pregovora EU i SAD-a po pitanju TTIP
sporazuma kao i potreba o informiranju poduzetnika o prednostima koje sporazum pruza.

FISKALNA POLITIKA — POTREBAN JE REFORMSKI ZAOKRET

Poduzetnici isti€u da proracun mora odrazavati fiskalni kapacitet poreznih obveznika
hrvatskih poduzetnika i gradana te da se drzavna potroSnja mora svesti za Hrvatsku u
realne okvire u odnosu na realni sektor. Praksa dugogodisnjeg prezivljavanja proraunskih
korisnika uz rastuci dug i propustanje provedbe radikalnih reformi nosi sve jace i brojnije
financijske rizike i teSko da dugoro¢no moze donijeti dobar ishod ne samo za njih, ve¢
i za drzavni proracun i cijelu hrvatsku drZzavu. Poduzetnici se ve¢ godinama zalaZu da
drzava bude primjer u racionalnom tro$enju novca poreznih obveznika, da se fiskalna
konsolidacija provede primarno kroz rashodovnu stranu proracuna, vodeci pri tome raCuna
o multiplikativnosti pojedinih proracunskih izdataka, specificnim obiljezjima Hrvatske iz
nedavne proslosti, ali i usporedivosti sa istovjetnim kategorijama rashoda kod tranzicijskih
zemalja sli¢ne razvijenosti. Smanjivanje deficita op¢e konsolidirane drzave prema 3% u
2016. godini uStedama na rashodovnoj strani proracuna ocjenjuje se kao znacajan korak
u pravom smjeru . Medutim te ustede bi trebale biti transformirane u sustavne cjelovite
reforme koji bi pokazale novi model funkcioniranja pojedinih proracunskih korisnika u
narednom razdoblju.

Poduzetnici opetovano godinama upozoravaju nositelje ekonomske politike da brzo rastuci
javni dug i dostignuta njegova visina od skoro 90% BDP-a postaje ozbiljna koc¢nica rastu
i razvoju Hrvatske. Zaustavljanje daljnjeg rasta hrvatskog javnog duga uz dinamiziranje
rasta mora za novu Vladu biti na vrhu liste prioriteta . Ohrabruje €injenica da ministarstvo
financija i Vlada pokazuju visok razinu odlu¢nosti da se suoce s time velikim izazovom.
Poduzetnici nalaze da zaustavljanje daljnjeg rasta javnog duga i odrziva fiskalna konsolidacija
, Uz poboljSane izglede za rast imaju visoku vjerojatnost da uti€u na zaustavljanje daljnjeg
pada, a potom i na promjenu smjera kreditnog rejtinga te premiju rizika za Hrvatsku , a
onda na cijenu zaduZivanja ne samo za hrvatsku drZzavu vec¢ i za poduzetnike.

Poduzetnici posebno izrazavaju nezadovoljstvo sa vrlo niskom razinom kvalitete proraCunskog
planiranja, Sto srozava vjerodostojnost proracunskog procesa, a i samog drzavnog proracuna
kao vaznog akta godiSnje ekonomske politike ali i ukupne fiskalne politike u zemlji i u
inozemstvu , te su rebalansi prora¢una tijekom godine uobi€ajena pojava u Hrvatskoj,
pri ¢emu se ne postavlja ni na koji nacin pitanje profesionalne i politicke odgovornosti.
Transparentnost prorauna, a posebno njegove provedbe joS je jedna komponenta koja teSko
da moze dobiti prolaznu ocjenu stru¢ne, poduzetnicke , ali i opce javnosti. Konzultacije sa
HUP-om kao socijalnim partnerom u proracunskom procesu pa i u pitanjima od posebnog
interesa za poduzetnike daleko su od optimalne.
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Kako bi se osiguralo uspjesnije formuliranje i provedba fiskalne politike, a osobito fiskalna
konsolidacija, trebat ¢e osnaziti i pojedine segmente funkcioniranja fiskalnog sustava,
izmijeniti ili donijeti neke nove zakone i institucije. To se prije svega odnosi na donosenje
zakona o javnom dugu i strategiju upravljanja javnim dugom te jaanje odjela Ministarstva
financija za upravljanje javnim dugom. U tome kontekstu pozdravlja se najava formiranja
Agencije za upravljanje javnim dugom, koja bi se bavila ovom izuzetno vaznom i kompleksnom
materijom. Poduzetnici nagladavaju da je na strateSkoj razini neophodno ojacati zakonodavni
i provedbeni okvir fiskalne odgovornosti, ali i pokrenuti uklju€ivanje Hrvatske u Fiskalni
pakt Europske unije te u konacnici ukljuciti u Ustav glavne fiskalne ciljeve i limite u pogledu
deficita i duga. Tim je viSe u situaciji kada Hrvatska ima koalicijsku vladu potrebno ojacati
financijsku disciplinu davanjem prioriteta postivanju fiskalnog pravila i dodatnim afirmiranjem
neovisnog fiskalnog odbora, tj. Povjerenstva za fiskalnu politiku, te osiguravanjem sredstava
za njegovo djelovanje. Zakon o fiskalnoj odgovornosti Sabor je donio 2010. godine, ali
u meduvremenu su se mijenjala pravila, koje Vlada ionako nije ispunjavala, a pozicija
neovisnog stru¢nog tijeka koje treba nadzirati fiskalnu politiku nije bila dovoljno afirmirana.

POREZNA POLITIKA — POTICAJNA ZA RAZVOJ PODUZETNISTVA

U HUP nalaze dobrim stav Vlade da se u 2016. zadrzi postojeci porezni sustav, bez obzira
na njegove brojne manjkavosti, istovremeno Salju¢i poruku poduzetnicima i ulaga€ima o
vaznosti porezne, barem privremene, stabilnosti po kojoj je Hrvatska pri dnu EU zemalja.
Razumno se Cini da nastali predah se iskoristi za dubinsko preispitivanje poreznog sustava,
politike i za pretpostaviti je i za povecanje kvalitete rada porezne uprave, prije oblikovanja
novog poreznog okvira u ¢emu se UP spreman ponuditi svoje resurse. Prema HUP-ovim
viSegodisnjim anketama poduzetnika kao i prema viSegodi$njim nalazima Globalnog izvjeS¢a
o konkurentnosti Hrvatske od strane Svjetskog ekonomskog foruma, ukupno fiskalno i
parafiskalno opterec¢enje i kompleksnost porezne regulative su u vrhu problemati¢nih
¢imbenika za poslovanje i ulaganja poduzetnika u Hrvatskoj . Poduzetnici naglasavaju da
je potrebno dokinuti praksu da hrvatski porezni sustav evaluira parcijalno, ekstenzivno,
nekonzistentno, nesinkronizirano, prozet brojnim eksperimentima te neujednaceno, ¢esto
i preCesto u vremenu, najceSce pod kratkoro¢nim politiCkim prioritetima i/ili interesima
nositelja vlasti tijekom njihova mandata te u posljednje vrijeme manije ili viSe uspjeSnim
prenoSenjem EU porezne regulative u hrvatski pravni sustav. Potrebno je dodatno unaprijediti
kvalitetu odnosa i suradnje HUP-a kao legitimnog predstavnika hrvatskih poduzetnika i
porezne uprave koja je varirala tijekom pojedinih razdoblja u protekla dva desetlje¢a, ali
nikada nije bila ni blizu optimalne. 1z poduzetni€ke perspektive u€estale intervencije u
porezni sustav u protekla dva desetlje¢a upucuju na osnovnu pouku da je buduce porezne
reforme nuzno na osnovu jasno postavljenih ambicioznih ostvarivih makroekonomskih
cilieva, poglavito onih usmjerenih na ubrzanje rasta, povecanje produktivhog zaposljavanja
i ulaganja, sustavno planirati, temeljito pripremati, sagledati brojne aspekte te efikasno,
dosljedno i cjelovito provoditi. Samo pazljivo oblikovan porezni sustav moze imati znacajni
pozitivni u€inak na gospodarstvo. On moze osigurati stabilne javne financije , potaknuti
rast, ulaganja, zaposlenost i konkurentnost te doprinijeti pravednijoj raspodjeli dohotka U
Hrvatskoj porezne reforme teSko da mogu poluciti oCekivane i namjeravane makroekonomske
ucinke bez istodobnih radikalnih neodgodivih reformi rashodovne strane proracuna opce
konsolidirane drzave, kako na razini srediSnje tako i na razini lokalne drzave te kvalitetnih
javnih politika usmjerenih na promjene strukture gospodarstva. U narednim godinama
pred Hrvatskom su i veliki izazovi na ispunjavanju poreznih prioriteta i politika iz programa
Europske komisije do 2020. Poduzetnici prostor za poboljSanje poreznog sustava i rada
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porezne uprave vide ne samo u smanjivanju previsoke, prekompleksne i u¢estalo mijenjane
porezne i neporezne presije vec isto tako u povecanju pravne sigurnosti, transparentnosti,
predvidivosti, efikasnosti i integritetu ( vjerodostojnosti i poStenju ) obje strane. Nedovoljno
i preslabo su u hrvatskoj iskoriSteni potencijali digitalizacije za primjenu cjelovitih rieSenja
i/ili usluga , u skoro svim dimenzijama, odnosa porezne uprave i poduzetnika poreznih
obveznika. Poduzetnici se suoCavaju sa svim ve¢im i kompleksnijim administriranjem, ¢esto
vrlo upitne svrsishodnosti, prema poreznoj upravi. Porezno planiranje, planiranje promjena
porezne regulative ,srednjoro¢no i godiSnje na vrlo niskoj je razini, a njegova provedba
u pravilu nedosljedna. Procjena ucinaka poreznih propisa na poduzetnike je naglaseno
parcijalna i rudimentarnai ex ante i joS viSe a posteriori . Sveukupna korisni¢ka orijentacija
porezne uprave kako srediSnjeg ureda tako i pojedinih poreznih tijela prema poduzetnicima
je Cesto izrazito slaba. Neujednacenost u postupanju pojedinih poreznih tijela u pojedinim
dijelovima zemlje je joS uvijek zna€ajna. Porezni sporovi u pravilu predugo traju pri ¢emu
su poduzetnici kao strana u nepovoljnijem polozaju. S toga je i nadalje snazna percepcija
velikog broja hrvatskih poduzetnika da porezne stope, porezna regulativa i rad porezne
uprave zagusuju poduzetniCke pothvate i aktivnosti a posljedica je to naj¢eSc¢e iz poslovne
prakse nepovoljnih i negativnih iskustava.

Poduzetnici pozdravljaju isticanje problematike parafisklanih nameta kao jedan od Vladinih
prioriteta u 2016 u prezentaciji premijera. Ocekuje se sto prije konkretan operativan
programa smanjivanja neporeznih nameta za 2016. te dosljednost u provedbi. Za brojne
hrvatske poduzetnike neporezni nameti i nadalje predstavljaju jedan od tezih financijskih
tereta, vrlo Cesto upitne direktne ili indirektne korisnosti i zna€ajan oblik neizvjesnosti u
poslovanju. Vrlo brojni neporezni nameti imaju precesto obiljezja stihijskog nastajanja
po vrlo razli¢itim osnovama, razli€ite visine , na raznim razinama vlasti odnosno od tijela
javne ovlasti pri €emu u pravilu bez procjene gospodarskih u€inaka ni apriori niti a posteori.
Periodi¢ne izrade njihova registra do sada dva puta 2007. i 2015., tek su malo svjetla u
ovo carstvo tame davanja za poduzetnike. Jo$ uvijek se ne nazire model upravljivosti niti
preuzimanje odgovornost od strane kreatora parafiskalnih nameta ovoga zastrasujuéeg
sustava nepredvidivih i neizvjesnih a po veli€ini rastucih optere¢enja za poduzetnike.

SMANJIVANJE PRENOMIRANOSTI I ADMINISTRATIVNIH BARIJERA

HUP neprestano istiCe da je u hiperprodukciji pravne regulative u Hrvatskoj pravna sigurnost
poduzetnika, osobito SME ,u znacajnoj mjeri dovedena u pitanje. Poduzetnici umjesto da
se posvete razvoju poduzetnickih poduhvata, puno svog dragocjenog vremena trose u
snhalaZenju u brzo rastucoj nepreglednoj Sumi propisa. Izrada registra svih davanja koje
poduzetnike opterecuje bio bi prvi pozitivan korak u dobrom smjeru. Poduzetnici ocjenjuju
da je moguce puno kvalitetnije planirati promjene regulatornog okvira na godisnjoj razini
uz bitno bolju suradnju sa HUP-om kao socijalnim partnerom. Isti izazov prepoznat je i
na razini EU gdje je projekt bolje regulative visoko na listi prioriteta. Buduci da prethodni
projekt hitroreza, regulatorne giljotine, nije suzivio u provedbenoj fazi, pokretanja istoga
projekta u najskorije vrijeme na novim osnovama sa ambicioznim cjelovitim ciljevima i
provedbenim programom od strane Vlade, namece se kao nuznost. HUP naglaSava da,
sljedeci smjernice EU i dobru praksu pojedinih zemalja €lanica, sva bitna pravna regulativa
vezana za SME bi trebala biti testirana na procjenu u€inaka propisa po SME poduzetnike,
a uloga predstavnika za SME , bi sa razine ministarstva trebala se podi¢i na razinu vlade .
Ulaganja poduzetnika, posebno u odredenim djelatnostima, kao prepreku ¢esto nailaze na
nerijeSene imovinsko pravne odnose, a kada zapocne proces njihova rieSavanja u mnogim
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slu€ajevima traje vrlo dugo. Poduzetnici oCekuju da ¢e se proces uskladivanja zemljiSnih
i katarskih knjiga na razini cijele Hrvatske bitno ubrzati.

Ishodenje brojnih suglasnosti, dozvola te identifikacijskih dokumenata poduzetnika, preCesto
je izlozeno predugackom administriranju ili nedovoljno jasnim procedurama, pri ¢emu ne
postoji odgovornost za necinjenje u propisanom roku u administraciji, a stupanj digitalizacije
takvih postupaka odnosno koriStenja jednom registriranih nepromijenjenih podataka jo$
uvijek je nezadovoljujuci nizak. Projekti kao Sto su e- gradevinska ili e-izvadak vrlo sporo se
implementiraju u praksi za $to je teSko naci pravovaljano opravdanje. Premda su prisutna
odredena poboljSanja jo$ je u praksi u znac¢ajnoj mjeri prisutan represivni pristup brojnih
razli¢itih inspekcijskih sluzbi. Potrebno je da suzivi institut opomene poduzetniku za manje
prekrsaje koji ne uti¢u bitno na obavljanje osnovne djelatnosti poduzetnika, osobito u prvom
inspekcijskom nadzoru. Poduzetnici suo€eni sa brojnim negativnim iskustvima, ve¢ dulje
vrijeme traze poboljSanje, regulative javne nabave ocjenjujuci da je kriterij najniZe cijene
neprimjeren u mnogim slu€ajevima i da bi trebao biti zamijenjen ekonomski najboljom
ponudom. | sam postupak javne nabave mogao bi biti unaprijeden i biti transparentniji za
poduzetnike. Primjena suvremenih alata za elektronske javne nabave obveznika javne
nabave bitno zaostaje prema nekim drugim zemljama EU, $to je joS jedan prostor za
poboljSanje ovoga vaznog procesa. Za poduzetnike koji pravnu zastitu traze na sudovima
kako trgovackom tako i upravnom sudu, postupci jo$ uvijek predugo traju i stvaraju dodatne
ne male troSkove, a projekt e-spis nije u praksi prepoznat u zna€ajnoj mjeri . Bez ubrzanje
reforme pravosuda tesSko da Ce biti bitnih pomaka u pobolj$anju investicijske klime i privlacenju
ulagaca. Bilo bi pozeljno da nova Vlada da uputu u najkracem roku da se na razini svakog
drzavnog tijela i institucije odredi kompetentna osoba kao nositelja komunikacija i veze sa
HUP-om kao socijalnim partnerom.

2.2. PROMICATEL] I ZASTUPNIK POSLODAVACA U
RADNO SOCIJALNIM ODNOSIMA, SOCIJALNOM
DIJALOGU I PARTNERSTVU

Hrvatska udruga poslodavaca i novoj ¢e Vladi biti konstruktivan partner u socijalnom
dijalogu te ¢e kao jedini reprezentativni predstavnik poslodavca — socijalni partner Viade i
sindikata nastavit svoju aktivnu politiku zastupanja interesa gospodarstva u cilju stvaranju
povoljnijeg gospodarskog okruzenja. Nastojati ¢emo ojacati lokalna Gospodarsko-socijalna
vije€a te povecati utjecaj socijalnog dijaloga na dono$enje politika i strategija od znacaja
za gospodarstvo i drustvo u cijelini.

RADNO ZAKONODAVSTVO

Vlada Republike Hrvatske je u srpnju 2014. g. donijela novi Zakona o radu (,Narodne novine®,
br.93/14, dalje u tekstu: Zakon) temeljem kojeg je 2015. godine donijela niz provedbenih
propisa. lako se moze reci da je novi Zakon donekle fleksibilizirao radne odnose, joS uvijek
je to premalo u odnosu na druge drzave Europske unije, koje svakom novom reformom sve
viSe prilagodavaju radno vrijeme i mjesto rada novim oblicima rada. Naime, intenzivni razvoj
tehnologije prouzrokvao je velike promjene u nacinu rada, uz tehnologiju s emoze raditi
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sa bilo kojeg mjesta, €ak i iz druge drZave ili kontinenta. Upravo zbog toga klasi¢an model
ugovora o radu, odredbe o radnom vremenu i mjestu rada postoju zastarjeli i neprimjenjivi
za poslodavce, a pogotovo one koji posluju u IT sektoru.

S obzirom da je rigidnost pravnog uredenja trziSta rada jo$ uvijek jedan od Cimbenika
nekonkurentnosti hrvatskih proizvoda i usluga koji odvraca investitore od ulaganja u Hrvatsku
HUP ¢e se i u 2016. g. zalagati za reforme, za novo i fleksibilnije uredenje radnih odnosa
koje bi trebalo pridonijeti otklanjanju segmentacije hrvatskog trZista rada i omoguditi lakSe
kretanje izmedu zaposlenosti i nezaposlenosti te izmedu privatnog i javnog sektora. Predlozit
¢e pravno uredenje radnih odnosa koje ¢e se bazirati na smanjenju i pojednostavljenju razine
zakonskog uredenja radnih odnosa $to bi trebalo otvoriti Siri prostor za uredenje radnih
odnosa kolektivnim ugovorima. Tako predloZeno zakonsko uredenje radnih odnosa trebalo
bi poticati daljnju suradnju sindikata i poslodavaca, narocito kroz kolektivno pregovaranje
i sklapanje kolektivnih ugovora te razvoj razli¢itih oblika radnicke participacije i socijalnog
dijaloga na svim razinama.

Isto tako potrebno je puno fleksibilnije urediti rad od kuce, poglavito povremeni rad od kuce,
koji naacelno postoji, ali ga je teSko primjeniti na nacin da se postuju zastarjele zakonske
odredbe. Mjesto rada izuzetno je bitaan alata i za spajaanje privatnog i poslovnog Zivota,
Sto je Europska komisija proglasila svojim prrioritetima za 2016. godinu.

REFORMA TRZISTA RADA

Kako su negativni trendovi na trzistu rada i dalje prisutni HUP ¢e se nastaviti zalagati
za trziste rada koje ¢e moci odgovoriti suvremenim potrebama gospodarstva te koje ¢e
olak$ati izlazak iz nezaposlenosti. HUP ¢e kao partner Vladi Republike Hrvatske aktivno
raditi na promicanju Mjera aktivne politike zapoSljavanja za 2016. g. Ve¢ tradicionalno u
suradnji sa Hrvatskim zavodom za zaposSljavanje HUP ¢e se aktivno ukljuciti u provedbu
Ankete poslodavaca koja bi trebala dati realne pokazatelje potreba poslodavaca za radnom
snagom koje ¢e zasigurno pokazati stvarno stanje u gospodarstvu u smislu pada proizvodnje
i zaposlenosti.

SOCIJALNA POLITIKA

HUP ¢e na ovom podrucju i dalje biti usmjeren stvaranju ucinkovitijeg sustava bez
administrativnih prepreka kao i propusta u sustavu u smislu ostvarivanja prava na razne
vrste socijalnih davanja koje su dovele do toga je sustav potpuno neracionalan i nekim
subjektima onemogucava pristup, dok drugima omogucuje da koriste sve nedostatke istoga
te ostvaruju i ona prava koja im ne pripadaju.

POLITIKA PLACA

Tijekom 2015. godine zapocet je projekt sa Ekonomskin institutom u Zagrebu, koji je oformio
stru€nu radnu skupinu na izradi Analize utjeca minimalne place na siromastvo, ali i na
gospodarstvo. HUP je u izradi ove analize sudjelovao kroz vanjskog suradnika, a isto tako
odrzani su intervjui sa pojedinim kompanijama iz radno intenzivnog sektora.
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Temeljem navedene analize u 2016. godini oekuje nas Konferencija na temu minimalne
place, na kojoj bismo predstavili izradenu analizu te dali preporuke za daljnji razvoj instituta
minimalne place. Pritome valja napomenuti da je Ministarstvo rada i mirovinskog sustava u
svom normativnom planu za 2016. godinu, predvidjelo donoSenje novog zakona o minimalnoj
pla¢i odnosno izmjenam postoje¢eg. S obzirom da se radi o pitanju koje je doista vazno
pogotovo za radno intenzivne i izvozno orijentirane sektore, HUP ¢e nastojati da novi
prijedlog Zakona bude $to blizi potrebama poslodavaca.

Sto se ti¢e politike plaéa u javnom sektoru te u drzavnim kompanijama, oéekuje se da ¢e
Vlada sukladno smjernicama koje je dobila iz EU racionalizirati iznos sredstava za place u
skladu s produktivno$c¢u te koordinirati place i materijalna prava u drzavnim kompanijama.

2.3. SUSTAVNE AKTIVNOSTI NA
RAZVIJANJU REPUTACIJE HUP-A

SENZIBILIZACIJA DRUSTVENE ULOGE

Klju€na uloga komuniciranja s poslovnom i op¢om javnos¢u bit ¢e na stvaranju primjerene
slike o poslodavcima, primarno kao stvarateljima novih vrijednosti i preuzimateljima rizika u
gospodarstvu i drustvu u cjelini. U HUP-u nalazimo da se percepcija javnosti o poslodavcima
stvara u velikoj mjeri kroz pojedinacne akcidentne situacije.

POZICIONIRANJE U MEDIJIMA

Gradenje dobrih odnosa sa svim vrstama medija na nacionalnoj i regionalnim razinama
HUP namjerava ojacati. U uvjetima pojave konkurencije i rada sli¢nih udruga i institucija,
HUP Zeli uvrstiti percepciju o svojoj vodec¢oj snazi i nezaobilaznom mjestu na poslovnoj
sceni u politiCkoj, poslovnoj i opcoj javnosti.

KREATORI JAVNOG MNIJENJA

U 2016. godini o€ekujemo ponovno intenziviranje dijaloga sa socijalnim partnerima. Prioritet
je unapredenje sposobnosti kvalitetnog hitrog reagiranje na vazne gospodarske i radno
socijalne teme.

CILJANA KOMUNIKACIJA

Unapredenjem i u€inkovitim koristenjem postojecih te uvodenjem novih komunikacijskih
sredstava i alata ostvarit ¢emo povecanje zadovoljstva postojecih €lanova i privlacenje novih

¢lanova putem e-biltena, web portala, HUP-ovih Novosti/Poslovnog dnevnika, konferencija,
raznih vrsta skupova, tiskovnih konferencija i dr.
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KAKVOCA SERVISA CLANOVIMA

Tijekom 2016. godine HUP ¢e pojacati djelovanje na ja¢anju zadovoljstva postojecih ¢lanova
i intenzivirati Sirenje Clanstva proSirivanjem servisa i sposobnoscu da doprinese rieSavanju
bitnih pojedinacnih i zajednickih interesa. U cijelom sustavu HUP-a prioritet ¢e i u 2016.
godini biti na stvaranju uvjeta za poveéanje konkurentnosti na razini svakog poduzetnika
i poslodavca, na granskoj razini i u hrvatskom gospodarstvu u cjelini. U vidu pobolj$anja
usluge €lanovima, izradit ¢e se i redizajn HUP-ovih web stranica.

KONTINUITET KLJUCNIH TEMA

U HUP-u shvac¢amo da se vecina istaknutih tema na hrvatskoj gospodarskoj i radno-
socijalnoj sceni prenosi iz proslih godina. To se osobito odnosi na drudtvena i ekonomska
pitanja gospodarske krize, korupcije i s njome povezane vladavine prava i ucinkovitosti
pravne drzave, birokratiziranosti i skupoce lokalne i drzavne javne administracije, rigidnosti
i neefikasnosti na podrucju radno socijalnih odnosa, sive ekonomija i rada na crno.

INTERNACIONALNA REPUTACIJA HUP-a

Sve medunarodne udruge poslodavaca u kojima HUP i njegove granske udruge djeluju
predstavljat ¢e ozbiljnu polugu za razmjenu i stjecanje dobre prakse iz radno socijalnog
podrucja, tema povezanih sa socijalnim dijalogom te naslonjenih na prilagodbu hrvatskog
gospodarstva u procesu pridruzivanja Hrvatske EU-u. Reputacija koju HUP ima u
medunarodnim poslodavackim udrugama imat ¢e zna€ajan utjecaj na HUP-ove inicijative
u regiji i afirmaciju brenda HUP u poslovnoj i op¢oj javnosti u Hrvatskoj.

21



HUP

Hrvatska udruga poslodavaca

3. SPECIJALNI PROJEKTI HUP-A

3.1. GLOBAL COMPACT HRVATSKA

Hrvatska udruga poslodavaca vec je tri godine nositelj strateske inicijative Ujedinjenih
naroda za uvodenje drustveno odgovornog poslovanja, Global Compact. To je najve¢a
svjetska mreza koja predstavlja jedinstveni primjer suradnje poslovnog svijeta i medunarodne
zajednice te uz tvrtke okuplja i predstavnike akademske zajednice, civilnog drustva, vlada,
poslovnih udruga te samog UN-a. S preko 8700 korporativnih dionika iz 130 zemalja
svijeta, Global Compact se temelji na 10 osnovnih nacela iz podrucja ljudskih prava, prava
radnika, okoliSa i borbe protiv korupcije. Global Compact Hrvatska danas broji 69 ¢lanica
i u stalnom je porastu.

Programski prioriteti

Hrvatska udruga poslodavaca ovime zeli oja¢ati primjenu drustveno odgovornog poslovanja
jer su istrazivanja potvrdila da tvrtke koje primjenjuju drustveno odgovorno poslovanje su
bolje podnijele krizu te su pokazale dugoro€nu odrzivost. Europske politike i njezini strateski
dokumenti zahtijevaju jau pripremu i razumijevanje hrvatske poslovne zajednice o vaznosti
drustveno odgovornog ponasanja pri ulasku na trziSte Europske unije. Vecina tvrtki nije
upoznata s nacelima drustveno odgovornog ponasanja i stoga im nedostaju znanja za
kvalitetno uklju€ivanje drustveno odgovornog ponasanja u poslovno upravljanje ¢ime se
utjeCe na razinu konkurentnosti pri ulasku na trziSte Europske unije.

U 2016. godini predviden je nastavak aktivnosti na temama koje su vezane uz aktivnosti
Global Compacta (GC) na svjetskom nivou, a posebno temama koje su vezane uz lokalne
probleme, akcije i inicijative. U tom smislu planiraju se slijedeée aktivnosti:

Upravni odbor GC planira odrzati 4 sastanka tokom godine na kojima ¢e raspravljati o

temama vezanim uz aktivnosti GC na svjetskoj i regionalnoj razini, te organizirati aktivnosti
lokalne mreze.
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Glavni pravci djelovanja bit ¢e usmjereni na:

«  Sirenje broja ¢lanova GC u Hrvatskoj,

* rjeSavanju formalnih pitanja,

. poticanja konkretnih akcija,

« suradnji s medijima na popularizaciji ideja GC,

« informiranju o aktivnostima na globalnom planu i razmjeni iskustava s drugim lokalnim

mrezama

ZA CLAN’ICE GC U HRVATSKO]J PLANIRAJU SE KONFERENCIJE I RADIONICE NA
SLIJEDECE TEME:
*  Energetska ucinkovitost
*  Nefinancijsko izvjeStavanje i izrada COP po nacelima GC
*  Volontiranje- osnovna nacela i primjeri iz prakse
*  Briga za zaposlenike-primjeri iz prakse ¢lanica GC
*  Promocija ciljeva odrZivog razvoja koje je UN predstavio 2015.g.

Osim navedenih tema, tokom godine ¢e se dodavati i eventualne druge teme i aktivnosti,
a u skladu s aktualnim zbivanjima u zemlji i svijetu, te smjernicama i nacelima GC.

Clanstvo u mrezi Global Compacta omoguéuje tvrtkama uéenje kroz autoevaluaciju pisanjem
izvjeSc¢a o napretku, a dobri primjeri ostalih tvrtki u mreZi sluze kao motivacija za poboljSanje.
Tvrtke koje poStuju nacela Global Compacta i posluju drustveno odgovorno, imaju osiguranu
mnogo bolju sliku u medunarodnom poslovnom okruzenju, no jo$ je bitnije da hrvatske
tvrtke pravovremeno prepoznaju svoje kvalitete i potencijalne komparativne prednosti te
izgrade svoju kompetitivnost prije ulaska na trziSte Europske Unije.

3.3. CENTAR ZA MIRENJE

Centar za mirenje ¢e u 2016. godini i dalje raditi na aktivhostima promicanja mirenja
kao ekonomic€nog i efikasnog nacina rjeSavanja sporova. U 2016. godini o¢ekuje se i
donos$enje Zakona o alternativnom rjeSavanju potroSackih sporova o kojem je Ministarstvo
gospodarstva otvorilo savjetovanje vec¢ tijekom 2015. godine. Razlog donoSenja navedenog
Zakona obveza je implementacije Direktive 2013/11/EU o alternativnom nacinu rjeSavanja
potroSackih sporova (ARPS Direktive) te provedba Uredbe (EU) br. 524/2013 Europskog
parlamenta i Vije¢a o online rjeSavanju potro$ackih sporova (ORS Uredbe). Vezano uz gore
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navedenu Uredbu, oCekuje se i poCetak rada platforme za on-line rjeSavanje potrosackih
sporova (Platforma za ORS).

Centar ¢e i dalje nastaviti suradnju s partnerskim institucijama te nastaviti provoditi aktivnosti

promicanja mirenja kao efikasnog nacina rjeSavanja sporova koji itekako mogu u relativnom
kratkom vremenu razrijesiti narusene poslovne odnose.

CILJEVI U 2016. GODINI:

* Informiranje gospodarstvenika i gradanstva o moguénostima i dobrim aspektima mirnog
rieSavanja sporova

«  Poticanje gospodarstvenika na unoSenje klauzule o mirenju u ugovore te sukladno tome
poticanje gospodarstvenika na rjeSavanje predmeta pred HUP-Centrom za mirenje

*  Nastavak rada Centra za mirenje u bankarstvu
*  Nastavak suradnje s Hrvatskim uredom za osiguranje

«  Poticanje rjeSavanja potroSackih sporova mirenjem

AKTIVNOSTI:
* Intenzivna promocija mirenja u javnosti —medijski angazman, radionice, stru¢ni skupovi

«  Edukacija o mirenju te pomoc¢i u prihvacanju mirenja kao nacina rijeSavanja sporova
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»  pravodobno i kvalitetno informiranje ¢lanica o svim relevantnim zbivanjima gospodarsko

HUP

Hrvatska udruga poslodavaca

4. PROGRAM RADA HUP - GRANSKIH UDRUGA
ZA 2016. GODINU

4.1. ODREDNICE DJELOVANJA GRANSKIH
UDRUGA HUP-A U 2016. GODINI

Programima koje Ce tijekom 2016. godine provoditi, granske udruge ¢e nastojati pojacati svoj
utjecaj prema tijelima drzavne i lokalne vlasti i ciljanih javnosti, te doprinijeti unaprjedenju
pozicije HUP-a kao jedinog reprezentativnog socijalnog partnera sa strane poslodavaca
i najjace lobistiCke udruge u zemliji.

Okosnice internog razvoja granskih udruga i dalje ¢e biti podizanje razine reprezentativnosti
i osiguranje financijske stabilnosti udruga.

Platforma djelovanja granskih udruga usmjerena je na:

* realizaciju zajednickih potreba ¢lanica — definiranje zajednickih problema, prijedloga

i metoda rjeSavanja te provodenja na razini granske udruge

+  rjeSavanje pojedinacnih upita ¢lanova putem postojecih servisa neposredno, odnosno

prema artikulaciji potreba Clanice i uspostavom potrebnih kontakata pri nadleznoj
institucionalnoj razini, uz povratno informiranje ¢lana

politickog znaCaja — legislativhe promjene, EU informacije, druge znacajne informacije

«  zastupanje interesa ¢lanova pred tijelima drzavne i lokalnih vlasti — iniciranje rasprava

unutar nadleznih razina — Vlada RH, ministarstva institucije, regulatorna tijela - slanje
prijedloga, oCitovanja, zahtjeva, zamolbi; odgovori na zahtjeve nadleznih vlasti — dostava
povratnih informacija, izvjestaji, statistike

25



* aktivno sudjelovanje u procesu pripreme i dono3enja opcih i sektorskih propisa

«  kolektivno pregovaranje na razini granskih udruga i na razini kompanija

« stru€no savjetovanje €lanica u podrucju radno-socijalnih odnosa

«  provodenje razli¢itih sektorskih inicijativa s ciljem artikulacije specifi¢nih interesa udruga

« organizaciju tematskih zbivanja radi promocije stavova i interesa granskih udruga, te
uspostave kontakata klju¢nih dionika

*  kontinuirani razvoj poslovnog i drustvenog networka za ¢lanice

*  kontinuiranu suradnja i razmjenu informacija medu svim granskim udrugama HUP-a,
te iniciranje medu granskih projekata

*  razmjenu informacija i otvaranje novih poslovnih moguc¢nosti za ¢lanice kroz srodne
europske udruge te lobiranje putem Businesseurope radi zastupanja interesa ¢lanica
pred europskim tijelima

« stvaranje strateSkih partnerstava s ciliem ostvarivanja pogodnosti za ¢lanove HUP-a

« osiguranje adekvatnog medijskog pracenja aktivnosti granskih udruga i zastupljenosti
specificnih sektorskih tema u javnosti

* realizaciju statutarnih obveza — izvjeStavanje, planiranje, redovite sjednice tijela granskih
udruga

« osiguranje reprezentativnosti granskih udruga zadrzavanjem postojecih i priviacenjem
novih ¢lanova

Udruge Ce radi lobiranja za kvalitetna rjeSenja za Clanice i poboljSanje uvjeta njihova
poslovanja s tijelima drzavne i lokalne vlasti graditi partnerski odnos, poticati rjieSavanje
problema dijalogom, iznositi stavove i predlagati rjeSenja, a u slu€aju eventualnog izostanka
prihvatljivih rjeSenja, na razini izvrsnih tijela i u koordinaciji s krovnhom udrugom, donosit
¢e se odluke o daljnjem nacinu komunikacije i rjieSavanja problema.

Suradnjom s regionalnim uredima HUP-a, udruge ¢e i na lokalnoj razini lobirati za interesnim
pitanjima Clanica.

Komunikacija s javnoS¢u odvijat ¢e se s ciliem permanentnog i objektivnog medusobnog
informiranja javnosti o znac€aju i utjecaju poslovanja poduzetnika na Siroki spektar drustveno-
ekonomskih odnosa i pojavnosti, medijskim istupima vodstva i ovlastenih ¢lanova udruga
te profesionalnog tima HUP-a, medijskim objavama, tematskim tiskovnim konferencijama
te putem HUP-ovih glasila. Po potrebi ¢e se provoditi ciljane medijske kampanje.

Udruge ¢e nastaviti suradnju sa srodnim medunarodnim udrugama, osobito onima zemalja

u regiji, te inicirati kontakte ¢lanova Udruge s potencijalnim inozemnim partnerima radi
otvaranja mogucnosti zajedni¢ke suradnje.
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Udruge ¢e kvalitetom provedenih aktivnosti utjecati na stvaranje zadovoljstva ¢lanica te
generirati nova uclanjenja. Sve udruge uspostavit ¢e odgovarajuci omjer prihoda i rashoda
potrebnih za kvalitetno funkcioniranje, za potrebe ¢ega ¢e se kontinuirano obavljati poslovi
naplate potrazivanja. Kako bi mogli kvalitetno odgovoriti na potrebe ¢lanova, sve udruge ce
kontinuirano raditi na jacanju stru¢nih kapaciteta, osobito edukacijom profesionalnog tima.

4.2. GRANSKE UDRUGE — AKTIVNOSTI

1. UDRUGA DRVNE I PAPIRNE INDUSTRIJE

Ulaskom RH u EU, uvelike je olakSan pristup tom trZistu drvno preradivackom sektoru,
no da bi se to zaista i ostvarilo, potrebno je tokom 2016. viSe paznje posvetiti domacim i
regionalnim oblicima interesnog povezivanja, te razvijati proizvode prema potrebama trzista

PROGRAMSKI PRIORITETI

»  Sudjelovanje u izradi zakonske regulative i podzakonskih akata od interesa za drvnu
i papirnu industriju te industriju namjestaja

*  Sudjelovanje u kreiranju mjera industrijske politike, posebno politike drzavnih potpora,
u funkciji jacanja konkurentske sposobnosti sektora. PodrSka ¢lanstvu u pristupu i
koristenju drzavnih potpora i EU-fondovima.

«  Aktivna uloga u razvoju poslovnih odnosa izmedu Hrvatskih Suma d.o.o. i kupaca drvne
sirovine, posebno sustava raspodijele prava na kupnju i utvrdivanja kupoprodajnih cijena,
koja je u funkciji podrske rastu novostvorene vrijednosti u sektoru.

*  Pruzanje podrske Clanstvu u podrucju zastite trziSnog natjecanja

*  Pruzanje podrSke €lanstvu u odnosima s drzavnom i lokalnom upravom, drzavnim
institucijama te javnim sektorom

*  Suradnja sa sindikatima

»  Suradnja sa Europskom federacijom proizvodaca namjestaja (UEA)

«  Aktivnosti na u€lanjenju novih ¢lanova i jatanje Udruge

*  Briga o specificnim interesima ¢lanova, direktan kontakt sa ¢lanovima

*  Promocija Udruge i ¢lanova kroz medije
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2. UDRUGA ELEKTROINDUSTRIJE

Investicijski paket Junckerove komisije, zajedno s usuglasenim klimatsko-energetskim
okvirom 2030 i ciljevima 2050 daju jasan smjer ka poboljSanju energetske ucinkovitosti
i provedbi ciljeva ekonomije s niskim udjelom ugljikovodika $to je od velikog znacaja za
elektroindustriju. Paket mjera obuhvaéa smanjenje potraznje za energijom, rast proizvodnje
energije iz obnovljivih izvora, daljnji razvoj djelotvornog i potpuno integriranog energetskog
trzista te diversifikaciju izvora energije, opskrbljivaca i opskrbnih pravaca $to predstavlja
priliku za elektroindustriju.

S ocekivanim donoSenjem Strategije pametne specijalizacije u 2016. g vjerujemo da ¢e se
podrzati istrazivanje i razvoj te inovacije u elektroindustriji. Po¢etkom sije¢nja 2016. stupio
je na snagu Zakon o obnovljivim izvorima energije, no podzakonski akti kojima se treba
urediti njegova primjena se tek trebaju donijeti. Tijekom 2016. godine oCekuje se revidiranje
Nacionalnog akcijskog plana za OIE te novi natje€aji Fonda za zastitu okoliSa i energetsku
ucinkovitost Sto ¢e utjecati na investicije tvrtki, odnosno njihove poslovne planove. Nadamo
se da ¢e provedba navedene legislative i natjeCaja dati kvalitetne odgovore na sva otvorena
pitanja koje industrija kontinuirano istice.

PROGRAMSKI PRIORITETI

Udruga ¢e nastaviti upozoravati na slabosti i izazove kojima svakodnevno svjedo€imo i

zbog kojih se teze posluje i pod daleko veéim opterec¢enjem u odnosu na konkurenciju iz

drugih zemalja. HUP- Udruga elektroindustrije dati ¢e doprinos kako bi se kreirala povoljnija

poslovna i investicijska klima:

«  Uklju€ivanje Clanica u proces pripreme propisa, strategija i akcijskih planova u okviru
socijalnog dijaloga te komunikacija utjecaja pojedinih propisa na industriju prema

nadleznim ministarstvima.

« Isticanje vaznosti donoSenja, odnosno revizije zakonskih i podzakonskih propisa te
akcijskih planova od posebnog interesa za €lanice:

«  Zakon o obnovljivim izvorima energije i visokoucinkovitoj kogeneraciji

* Nacionalni akcijski plan za obnovljive izvore energije do 2020.

*  Pravilnik o obnovljivim izvorima energije i visokoucCinkovitoj kogeneraciji
*  Pravilnik o priznavanju prethodnog ucenja

»  Sudjelovanje ¢lanova u operativnim timovima: radni odnosi i zastita na radu, financije
i porezi, okoli$ i ekologija, trgovacko pravo te trziSte rada i obrazovanost radne snage

+  Pocetak rada Sektorskog socijalnog vije¢a za elektroindustriju i metalnu industriju za

jaCanje dijaloga sa socijalnim partnerom te kao dodatni kanal za zagovaranje interesa
industrije
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«  Provodenje projekta skillME u okviru kojeg se namjerava izraditi 4 kurikuluma te provesti
pilot programe u sve Cetiri drzave koje sudjeluju u projektu ( Hrvatska, Slovenija, Slovacka,
Latvija)

«  Aktivniji rad u okviru europske udruge Orgalime te komunikacija stajalista ¢lanica prema
hrvatskim zastupnicima u Europskom parlamentu i ¢lanovima Odbora EP.

*  Fusion4Energy — informiranje ¢lanica HUP-a o prilikama u okviru projekta.
* Radionice i seminari za ¢lanice HUP-a u podrucju energetske ucinkovitosti.
* Rad najac¢anju Udruge i reprezentativnosti kroz rast ¢lanstva

Elektroindustrija kao strate$ka industrija u Republici Hrvatskoj ima velik potencijal. Clanice
udruge Ce se svojim djelovanjem nastaviti zalagati za cjeloviti pristup kako bi se stvorili
uvjeti za poboljSanje uvjeta poslovanja.

Izvrsni odbor Udruge namjerava poticati provodenje aktivnosti koje su predvidene
programskim smjernicama i aktivnije uklju€ivanje ¢lanova u rad Udruge te se oCekuje kako
¢e se intenziviranjem rada ojacati brojnost i reprezentativnost Udruge u svim podrucjima
djelovanja.

Proaktivnim pristupom namjerava se utjecati na adekvatnu reakciju Vlade RH kako bi se
stvorili temelji za jaCanje investicijskog ozracja.

3. UDRUGA ENERGETIKE

Nastavno na agendu EU 2020 te usuglasen klimatsko-energetski okvir 2030 i ciljeve
2050, drzave Clanice EU sloZile su se da je potrebno potaknuti investicije u energetici te
uspostaviti konkurentan, siguran i odrZiv energetski sustav. Europska komisija je odredila da
je energetska sigurnost jedna od okosnica strategije energetske unije i klju€ni prioritet EU.
Paket mjera energetske sigurnosti obuhvaca racionalnu potro$nju energije, rast proizvodnje
energije u Europi (uklju€ujuci proizvodnju iz obnovljivih izvora), daljnji razvoj djelotvornog
i potpuno integriranog energetskog trzista te diversifikaciju izvora energije, opskrbljivaca i
opskrbnih pravaca. Osim toga namjerava se ostvariti ve¢a transparentnost na europskom
energetskom trzistu i veéa solidarnost medu drzavama ¢lanicama.

Europski paket o energetskoj sigurnosti gleda se u kontekstu novog opc¢eg globalnog
sporazuma o klimatskim promjenama koji su svjetski Celnici prihvatili u prosincu 2015. i
tako potvrdili smjer za prelazak na Cistu energiju i potrebnu globalnu energetsku tranziciju.

U Hrvatskoj je u pripremi niz strategija koje bi trebale odrediti prioritete za jedinstvenu
Nacionalnu energetsku strategiju. Pocetkom sije¢nja 2016. stupio je na snagu Zakon o
obnovljivim izvorima energije, no podzakonski akti kojima se treba urediti njegova primjena
se tek trebaju donijeti. Tijekom 2016. godine oCekuje se usvajanje revidiranog Zakona o
biogorivima, a namjerava se rijeSiti i problematika istovremenog postojanja dva Nacionalna
akcijska plana za ispunjenje obaveza stavljanja biogoriva na triste RH. Nadamo se da ¢e
provedba navedene legislative dati kvalitetne odgovore na sva otvorena pitanja.
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PROGRAMSKI PRIORITETI

Hrvatska udruga energetike pratit ¢e u svojem radu Plan uskladivanja zakonodavstva
Republike Hrvatske s pravnom stecevinom Europske unije za 2016. g. kojim je predvideno
donoSenje 75 zakona kojima se preuzima nova pravna ste¢evina EU. Republika Hrvatska
kao i ostale zemlje ¢lanice mijenja svoje zakonodavstvo paralelno s drugim drzavama
Clanicama Europske unije a Udruga ¢e nastaviti upozoravati na slabosti i izazove kojima
svakodnevno svjedocimo i zbog kojih poslujemo teZe i pod daleko vec¢im optere¢enjem u
odnosu na konkurenciju iz drugih zemalja. HUP- Udruga energetike svoj ¢e doprinos dati
kako bi se kreirala povoljnija poslovna i investicijska klima posebno u zakonskim aktima
od posebne vaznosti za ¢lanove Udruge energetike:

30

»  Zakon o obnovljivim izvorima energije i visokoucinkovitoj kogeneraciji
»  Zakon o biogorivima
*  Nacionalni akcijski plan za obnovljive izvore energije do 2020.

* Nacionalni akcijski plan poticanja proizvodnje i koriStenja biogoriva u prijevozu
za razdoblje 2011. — 2020. godine

«  Pravilnik o obnovljivim izvorima energije i visokoucinkovitoj kogeneraciji
Podzakonski akti koji proizlaze iz Zakona o energetskoj ucinkovitosti
UkljuCivanje poslodavaca iz energetskog sektora u proces pripreme propisa, strategija i
akcijskih planova u okviru socijalnog dijaloga te komunikacija utjecaja pojedinih propisa

na energetske subjekte prema nadleznim tijelima na nacionalnoj i europskoj razini.

Komunikacija ¢lanica HUP- Udruge energetike prema hrvatskim zastupnicima u
Europskom parlamentu i ¢lanovima Odbora EP.

Udruga se namjerava zalagati za donoSenje nove Strategije energetskog razvoja RH.

Sudjelovanje ¢lanova u Koordinaciji za obnovljive izvore i podgrupama za energetsku
ucinkovitost, plin te trziSte nafte i naftnih derivata (retail).

Radionice i seminari za €lanice HUP-a u podrucju energetske ucinkovitosti.

Koordinacija za obnovljive izvore energije ¢e nastaviti s proaktivnim pristupom kako bi
se kroz institut socijalnog dijaloga utjecalo na redefiniranje znacenja i funkcioniranja
eko bilan¢ne grupe, sudjelovalo u kreiranju Odluke o kvotama za OIE te u donoSenju
Metodologije obracuna energije uravnotezenja za proizvodace iz OiE.

Sukladno interesu Clanica, promovirati ¢e se procese u sektoru industrije i energetike
za sudjelovanje proizvodaca elektricne energije iz OiE u izgradniji plinske regulacijske
elektrane, kao i u reverzibilnoj hidroelektrani putem javno-privatnog partnerstva sa
HEP-om i INA-om

Fusion4Energy — informiranje ¢lanica HUP-a o prilikama u okviru projekta.



Energetski sektor u Republici Hrvatskoj je jedan od sektora sa zna€ajnim potencijalom,
a HUP- Udruga energetike ¢e se svojim djelovanjem nastaviti zalagati za cjeloviti pristup
kako bi se stvorili uvjeti za poboljSanje uvjeta poslovanja.

Izvréni odbor Udruge namjerava poticati provodenje aktivnosti koje su predvidene
programskim smjernicama i ukljuc€ivanje ¢lanova u rad Udruge te se oCekuje kako ¢e se
intenziviranjem rada ojacati brojnost i reprezentativnost Udruge u svim podrucjima djelovanja.

Proaktivnim pristupom namjerava se utjecati na adekvatnu reakciju Vlade RH kako bi se
stvorili temelji za jaCanje investicijskog ozracja.

4. UDRUGA FINANCIJSKOG POSLOVANJA

Udruga financijskog poslovanja ¢e nastaviti sa zastitom i promicanjem prava i interesa
svojih €lanova iz podrucja financije industrije. Rad Udruge ¢&e biti na stvaranju boljih uvjeta
poslovanja i otvaranju svih komunikacijskih kanala prema tijelima drZzavne vlasti i drugim
klju€nim javnostima, a u cilju kvalitetnijih rjeSenja i zahtjeva bitnih za razvoj financijskog
trzista. Osim Sto ¢e Udruga nastojati doprinijet razvoju radnog i socijalnog te gospodarskog
zakonodavstva, sudjelovat ¢e svim temama i pitanjima vaznih za bolji gospodarski polozaj
poduzetniStva, bolje investicijske klime i izgradnje pozitivne reputacije tvrtki iz financijskog
sektora koje nastoje biti podrska razvoju malog i srednjeg poduzetni$tva. Udruga okuplja
sve financijske predstavnike banke, osiguravateljske kuc¢e, fondove, kreditne unije i dr.
predstavnike poslovno-financijskog konzaltinga te ¢e nastavi i sa okupljanjem svih klju¢nih
predstavnika ovog trzista u RH.

PROGRAMSKI PRIORITETI

Kroz rad novog IzvrSnog odbora koji je okupio klju€ne predstavnike bankarstva,
osiguravateljstva i partnerskih udruga nastojat ¢e se kroz rad i aktivnosti doprinijeti da
Udruga bude prepoznatljivo mjesto razmjene objektivnih informacija o stanju i pojedinim
aktualnim financijskim temama te medusobnom informiranju u pojedinim djelatnostima iz
kojih dolaze €lanovi buduci su javno dostupne informacije Cesto optereéene subjektivnostima
interesnih skupina i/ ili razli¢itim medijskim filtrima. Tijela Udruge posluzit ¢e vodstvu i HUP-a
kao meritorno mjesto koje priprema informacije i predlaze stavove za javnu komunikaciju
pozicija HUP-a o pojedinim financijskim pitanjima i aktualnim temama iz financijskog
trzisSta. Udruga c¢e ostvariti suradnju sa svim predstavnicima drzavnih sluzbi sa temama o
aktualnostima od zajednickog interesa kao i pitanjima od interesa ¢lanica HUP-a. Izvrsni
odbor Udruge ¢e se redovito sastajati i prepoznavati kljuéne teme u financijskog industriji
te po potrebi ¢lanstva predlagati inicijative prema resornim ministarstvima. Udruge ¢e
pozvati ¢lanove da sve svoje zahtjeve, oCekivanja i moguca rjeSenja podijele sa drugim
¢lanovima u cilju stvaranja bolje poslovne klime. Udruga ¢e predlagati izradu kvalitetnih
zakona i podzakonskih akata te isticati vaznost procedure donoSenja propisa i provodenje
procjene ucinaka propisa na gospodarstvo. Fokus rada Udruge i dalje ¢e biti na:
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«  zastiti interesa i promicanje rada partnerskih i pridruzenih Udruga: Hrvatske udruge
banaka, Hrvatskog ured za osiguranje, Hrvatske udruge kreditnih unija i Zagrebacke
burze te pronalazenje novih partnerskih inicijativa u drugim financijskim podrucjima
(mirovinski fondovi i dr.)

. promociji i nastavak aktivnosti novoosnovane Koordinacije nebankarskih institucija na
financijskom trzistu

« omogucivanju povezivanje Udruge financijskog poslovanja i umrezivanje ¢lanstva sa
drugim granskim udrugama i ¢lanovima HUP-a kao preduvjet podrSke u realizaciji
projekata svih segmenata malog gospodarstva

*  sudjelovanje u radu u svim zakonodavnim propisima koje osniva Ministarstvo financija
i druga relevantna drZzavna tijela

«  pozicioniranje Udruge financijskog poslovanja kao socijalnog partnera u financijskom
sektora koja zeli razvijeno i kvalitetno trziSte na uzoru razvijenih EU zemalja

*  promicanje standarda drustveno odgovornog poslovanja i provedba projekata edukacija
kojim se promicu eti¢na nacela upravljanja

«  uspostavljanje kvalitetne i kontinuirane suradnje s Ministarstvom financija i regulatornim
tijelima u cilju ublazavanje negativnog imidza financijskog sektora u javnosti

* uklju€enost i sudjelovanje u svim projektima u cilju razvoja financijske pismenosti
gradana i mladih te Sire javnosti

Kontinuirano ¢e se pratiti stanje na domac¢em i medunarodnom financijskom trzistu te u
tom smislu inicirati zakonski okviri koji moraju biti uskladeni sa promjenama trzista. Udruga
¢e voditi brigu o specificnim problemima i podrucjima koja su od kljuéne vaznosti za sektor
bankarstva i osiguravateljstva. Moguénost veée promocije dat Ce i ostalim nebankarskim
institucijama koje ¢e kroz rad i aktivnosti novoosnovane Koordinacije prezentirati svoja
mi$ljenja i inicijative. Koristit e se sve aktivnosti i kanali zastupanja interesa prema tijelima
Vlade, ministarstvima i ostalim institucijama, a nove mehanizme lobiranja nastojat ¢e se
pojacati kroz mrezu krovnih EU organizacija u kojima HUP ima svoje predstavnike.

5. HUP-UDRUGA GRAFICARA I NAKLADNIKA 2016.

HUP-Udruga grafi¢ara i nakladnika okuplja predstavnike tiskarske djelatnosti koji su ujedno
i tvrtke izvoznice. Kroz zajednicki rad ¢lanova HUP-Udruge grafi¢ara i nakladnika nastoji
se aktivno sudjelovati u svim procesima kreiranja gospodarskih i sektorskih politika koje
utje€u na razvoj ovog trzista.U cilju zastite prava i interesa tvrtki iz graficke djelatnosti, ali
i jaCe artikulacije interesa i problema sektora pred relevantnim institucijama u Hrvatskoj,
uglavnom prepoznate su klju¢ne teme koje se su dostavili lanovi, a odnose na poreznu
problematiku, tromo i neucinkovito pravosude i javna uprava koja otezava razvoj privatnog
sektora, bolji sustav potpora za zaposljavanje i ulaganje u novu tehnologiju, pravna
nesigurnost (Cesta izmjena zakona i neprovedba postojec¢ih), zajednicki istup na stranim
trziStima, podrska izvoznim tvrtkama. Kroz zajednicki rad ¢lanova Udruge i kroz ulogu
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HUP-a kao reprezentativhog predstavnika poslodavaca u RH, Udruga ¢e tijekom 2016.
Pokrenuti sljedece aktivnosti:
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izgradnja imidza i bolje pozicioniranje graficke djelatnosti

Izraditi prepoznatljivost Udruge pri nadleznim tijelima jer grafiCke tvrtke i djelovanje
ovog sektora opc¢enito usmjerava se na Ministarstvo malog i srednjeg poduzetniStva

U suradnji sa ¢lanovima pokrenuti izrade analize ove djelatnosti kako bi se utvrdilo
stanje i snaga sektora. Pri tome ukljuciti sve moguce promotivne aktivnosti, tijela i
raspolozivu mrezu Udruge.

kreiranje boljih uvjeta poslovanja i kvalitetnije poslovno okruzZenje

Nastaviti sa aktivnostima vezanih uz azuriranje Registra neporeznih davanja (Parafiskalnih
nameta) te smanjenjem i uklanjanjem nepotrebnih neporeznih nameta nisu vezane uz
djelatnost tvrtke. Objaviti i novi Registar parafiskalnih nameta koji ¢e biti javni dokument
koji se moze komentirati i pratiti.

Po pitanju inspekcijskog nadzora, smanijiti uCestalost inspekcijska u tvrtkama koje traze
dodatno administriranje (vremenski troSak i neadekvatni zahtjevi) npr. ¢ak i Sumarska
inspekcija dolazi u nadzor grafi¢kim tvrtkama.

Znacajno se povecavaju obveze po osnovi zbrinjavanja otpada koje su neke i opravdane,
ali Cesto se uvode dodatne novosti i promjene koje je nemoguce brzo ugraditi u
poslovanje. | opcenito, postoji nemoguénost praéenja propisa koji se donose bez
procjene u€inaka propisa na gospodarstvo i Sire drustvo. Potaknuti porezne promjene
u cilju poticanja gospodarskog razvoja

Reforma strukovnog obrazovanja i programa strukovnog obrazovanja

Udruga se zalaZe za promjenu programa strukovnog obrazovanja sa viSe prakse i manje
teorije kako bi se educirali u€enici za brzu prilagodbu potrebama trzista rada i koji se
brzo mogu uvesti u poslovanje. Pri tome nuzno je ukljuciti sve srodne organizacije,
komore, regionalne Skole, Sindikat kako bi svi sa svojim znanjem, iskustvom i stru¢noSc¢u
utjecali na konacan sadrzaj kurikulumskih dokumenata prilagodenih sadasnjim i buducim
potrebama svijeta rada. Udruga ¢e svog predstavnika ukljugiti i u HKO — Sektorsko
vijece za graficke tehnologije

Osigurati uvjete za financiranje putem EU fondova — dodjela bespovratnih sredstva
odnosno sufinanciranje projekata

Nastaviti sa aktivnostima prema Ministarstvu regionalnog razvitka i EU po pitanju Eu
financiranja projekta iz grafickog sektora. Potrebno je promijeniti shvacanja i tumacenja
nadleznih ministarstava i drugih tijela vezano za kategorizaciju poduzetnika. Omogucgiti
pristup financiranju i srednje velikim poduzec¢ima. Poticati one tvrtke koje imaj rast
zapoSljavanja i ulaganja te napraviti registar takvih trgovackih drustava u RH koja
imaju konstantna zaposljavanja i ulaganja.

Iniciranje promjena zakonskih propisa iz podrucja radnih odnosa, zastite na
radu i kvotnog zaposljavanja osoba s invaliditetom:



« U zajednickim inicijativama i u suradnji sa ostalim granskim udrugama predlagati
rieSenja Ministarstvu rada koja su primjenjiva u industriji. Prijedlog je da se omoguci
preraspodiela 56 sati tjedno, kako bi se omogucilo postivanje rokova isporuke u periodima
povecanog opsega posla te zadrzavanje proizvodnje na odredenoj razini a samim time
i oCuvala radna mjesta. — npr. rjeSavanije pitanja bolovanja 42 dana na teret poslodavca.

* U propisima vezanih uz zastitu na radu potrebno je brisati niz odredbi koje su neadekvatne
i neuskladene sa potrebama poslova te uvode nepotrebne dodatne obveze/troSkove
poslodavcima. Obvezu kvotnog zapoSljavanja osoba s invaliditetom ukinuti i rijeSiti
na drugaciji nacin, a ne nametanjem obveza metodom kaznjavanja poslodavaca koji
nemaju obveznu kvotu; predvidjeti olakSice i ve¢u pomo¢ poslodavcima koji zaposljavaju
osobe s invaliditetom (ne mogu kazne biti vece od poticaja).

»  Ostvariti kvalitetnu komunikaciju sa Sindikatom grafi¢ara

5. UDRUGA GEODETSKO GEOINFORMATICKE STRUKE

Intenzitet aktivnosti na podruc¢ju geodetsko geoinformaticke djelatnosti u Republici Hrvatskoj
je zna€ajno pao u odnosu na ranije razdoblje. Zbog toga se veliki broj geodetskih tvrtki naSao
u poslovnim problemima. Osim nedostatka posla, problem je i u likvidnosti zbog problema
neplacanja izvrsenih radova. Velike disproporcije cijena geodetskih i geoinformatickih usluga,
siva ekonomija, upitna kvaliteta izvrSenih usluga, damping cijene i inozemna konkurencija
dodatno otezavaju stanje.

PROGRAMSKI PRIORITETI

Obzirom na odrzane parlamentarne izbore krajem 2015. godine ¢lanovi IzvrSnog odbora
Udruge svoje aktivnosti prvenstveno ¢e usmijeriti prema Ministarstvu graditeljstva i prostornog
uredenja, Ministarstvu pravosuda i Drzavnoj geodetskoj upravi.

Ministarstvo graditeljstva i prostornog uredenja u Programu Vlade RH kao jedan od prioriteta
navelo je pokretanje postupka objedinjavanja zemljiSne knjige i katastra, Sto ¢e kako je
navedeno u Programu uvesti red u prostor, ubrzati investicije i olak3ati Zivot gradanima, Sto
¢lanovi podrzavaju ukoliko ¢e objedinjavanje dovesti do ubrzavanja procesa te ukoliko ¢e
dovesti do donosenja programa za obnovu podataka o prostoru onda spajanje ima smisla.
Stoga Ce aktivnosti udruge biti usmjerene na sredivanje zemljidnih knjiga i katastra, obzirom
da su sredene zemljiSne knjige i katastri u interesu vlasnika, zatim lokalne samouprave
te drzave za upravljanje prostorom i pokretanje investicija. Interes poslodavaca je da se
prilikom povezivanja ide u cilju cjelovitosti registara. Neophodno je maksimalno intenzivirati
obnovu zemljiSnih podataka — izlaganjem na javni uvid podataka (za cca 90 katastarskih
izmjera), novim katastarskim izmjerama i na temelju toga osnivanjem novih zemljiSnih
knjiga, kako bi se u jedinstvenoj instituciji imalo Sto viSe novih podataka o prostoru.

Nadalje, insistirati ¢e se na definiranju cijena i rokova u kojem izlaganja na javni uvid mora
biti zavrSeno. Cijeli postupak je potrebno znac¢ajno ubrzati, te ako to nije u mogucénosti
odraditi postoje¢im administrativnim kapacitetima ¢lanovi ¢e predlagati da se u proces
uklju€i geodetsku struku koja ima javne ovlasti
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Kako bi se osigurala pravednost kod uvodenje poreza na nekretnine, ¢lanovi su stava da
je potrebno imati sredene baze podataka (nova katastarska izmjera, sredivanje vlasnickih
odnosa i zemljidnih knjiga). Sve dok baze nisu sredene nemoguce je osigurati minimum
pravednosti naplate poreza na nekretnine. Takoder, ¢lanovi ¢e dalje podupirati provodenje
komasacija poljoprivrednog zemljista.

Vezano uz Clanstvo, aktivnosti ¢e biti usmjerene prije svega na njegovo povecanje i
intenziviranje odnosa sa stru¢nom javno3cu organiziranjem odgovarajucih struénih okupljanja,
te pove¢anom komunikacijom s medijima. Za ozbiljnije djelovanje Udruge te za zastupanje
interesa ¢lanova pri tijelima drzavne vlasti potrebna je snaznija pozicija koja se moze
ostvariti pove¢anjem broja ¢lanova. Udruga geodetsko geoinformatiCke struke nastaviti ¢e
sa svojim redovnim aktivnostima na poticanju poslovne suradnje medu ¢lanovima Udruge
te prikupljanju i distribuciju informacija iz podrucja politike, javne uprave i gospodarstva od
interesa za ¢lanove a u svrhu stvaranja povoljnih uvjeta poslovanja.

Aktivno ¢e se sudjelovati tijekom pripreme i izrade drugih zakona i propisa koji utje€u na
polozaj i poslovanje poslodavaca geodetske i geoinformaticke struke, te pracenje njihove
primjene i utjecaj na poslovanje ¢lanova Udruge, osobito kada se radi o Zakonu o javnoj
nabavi nastojati Ce se utjecati da se izmjene ograniCavajuc¢e odredbe ovog zakona, a
narocito one koje ostavljaju prostor za korupciju i namjeStanje natjecCaja.

Vezano uz medunarodnu suradnju Udruga ¢e aktivno sudjelovati u svim aktivhostima
i inicijativama vezanim uz medunarodna dogadanja te uz geodetsku i geoinformaticku
djelatnost.

Kako i do sada aktivno e se raditi na promociji Udruge putem web stranice HUP-a, Poslovnog
dnevnika, medija, i €lanaka u strukovnim glasilima (Geodetski list, KIG) i informiranju ¢lanova
o aktivnostima vezanima uz djelatnost. Osim s ¢lanovima intenzivirat ¢e se i komunikacija
s potencijalnim ¢lanovima Udruge s ciliem povec¢anja Clanstva.

ZAKLJUCAK

Sredene zemljiSne evidencije su temeljni stupovi drzavnosti, koje obnovljene moraju
odgovarati stvarnom stanju na terenu. Primarna zadac¢a nove Vlade je obnovu zemljiSnih
evidencija proglasiti razvojnim projektom RH. Nova katastarska izmjera zemljita, odnosno
uskladenje stvarnog stanja i zemljidnih evidencija zadatak je za geodetsku struku. Investicija
u nove izmjere koSta, ali daleko viSe koSta nesredeno stanje u prostoru i nedjelovanje.

6. UDRUGA INDUSTRIJE NEMETALA, GRADEVINSKOG MATERIJALA I
RUDARSTVA

Polazeci od vaznosti mineralnih sirovina za razvoj ukupnog gospodarstva Republike Hrvatske,
cijeneci potencijale proizvodaca i potrebe trziSta te uvazavajuci cjelokupnu problematiku
sektora, Udruga industrije nemetala, gradevinskog materijala i rudarstva Hrvatske odreduje
strateSke smjernice djelovanja.
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Opredijeljenje Udruge jest dugoro¢no planiranje u cilju stvaranja na duzi rok predvidivog
i poticajnog poslovnog okruzenja kao podloge za stabilan gospodarski rast, socijalnu
ravnotezu i odrzivi razvoj.

PROGRAMSKI PRIORITETI

*  pozicioniranje Udruge kao ravnopravnog partnera zakonodavcu u procesu pripreme i
izrade zakonske regulative, osobito radi uskladbe domace s pravnom regulativnhom EU

«  jaCasuradnja i utjecaj na relevantna tijela drzavne vlasti te djelovanje kroz Gospodarsko
socijalno vijec¢e

«  promicanje nacela odrzZivog razvoja s naglaskom na ostvarenju gospodarskog rasta
uz postizanje kvalitete drustvenog zivota i trajno oCuvanje okolida

«  uspostavljanje suradnje i strateSkog partnerstva sa strukovnim udrugama i stru¢njacima
iz podrucja od interesa

Udruga industrije nemetala, gradevinskog materijala i rudarstva ¢e djelovanje u 2016.
godini usmijeriti na poboljSanje uvjeta poslovanja ¢lanova kroz izmjenu zakonskog okvira
te na smanjenje administrativnih prepreka i troSkova poslovanja.

Osobit napor Udruga ¢e uloziti u izradu stajalista, primjedbi i prijedloga tijekom pripreme
revizije ETS-Direktive o uspostavi sustava trgovanja emisijskim jedinicama staklenickih
plinova koja e, postavljanjem novih ekstremno zahtjevnih ciljeva i kompletnom promjenom
carbon leakage liste, imati presudan utjecaj na opstanak hrvatske industrije.

Komunikacija ¢e biti usmjerena prema Vladi Republike Hrvatske, Ministarstvu zastite okoliSa
i prirode, Ministarstvu financija, Ministarstvu gospodarstva, Ministarstvu graditeljstva i
prostornog uredenja i Drzavnom uredu za upravljanje drzavnom imovinom.

Udruga ¢e interese Clanova promicati kroz Gospodarsko-socijalno vije¢e, osobito
Povjerenstvo za odrzivi razvoj, poticanje gospodarstva, energetiku i klimatske promjene,
a prema javnosti putem medija.

Drustveno odgovornim poslovanjem i ulaganjima ¢lanovi Udruge u okruzZenju u kojem djeluju
osiguravaju odrziv razvoj, dodane vrijednosti te kvalitetan suZivot i suradnju s lokalnom
zajednicom, uz oCuvanje okolida i zdravlja ljudi.

Udruga kroz HUP - Global Compact Hrvatska promice nacela odrzivog razvoja.

Udruga promice cjelozivotno ucenje te uskladbu propisa i obrazovnog sustava s potrebama
trzisSta rada.

Po stru¢nim pitanjima Udruga ¢e nastaviti suradnju s g.i.u. PROMINS, Udrugom hrvatskih
rudarskih inZenjera, Hrvatskom udrugom naftnih inZenjera i geologa, g.i.u. Croatia Cement,
Hrvatskom udrugom proizvodaca toplinsko-fasadnih sustava i Hrvatskim savjetom za
zelenu gradnju.
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ZAKLJUCAK

Na svakodnevnoj bazi Udruga je servis ¢lanovima, kako po zajedni¢kim inicijativama, tako
i po pojedina¢nim upitima za asistenciju.

Interese Clanova na nacionalnoj i europskoj razini Udruga ¢e zagovarati kroz kanale krovne
Hrvatske udruge poslodavaca.

7. UDRUGA INFORMATICKE I KOMUNIKACIJSKE DJELATNOSTI

HUP-Udruga informaticke i komunikacijske djelatnosti svoj program rada i interese sektora
usmijerila je na zajednicko djelovanje u cilju pove¢anja ukupne konkurentnosti hrvatske
ICT industrije, na poboljanje ukupnih uvjeta poslovanja boljim reguliranjem ICT trziSta
zakonima i fiskalnom politikom, posebno putem suradnje s relevantnim tijelima drzavne vlasti.
U tom smislu osnovne aktivnosti HUP-Udruge informatic¢ke i komunikacijske djelatnosti
i u narednom ¢e razdoblju biti usmjerene na poticanje relevantnih predstavnika drzavne
uprave na dovrSetak i definiranje kljuénih strateskih dokumenta, a u cilju ostvarivanja
kvalitetnijih uvjeta na ICT trzistu te poticanja i implementiranja preporuka Digital Agende
2020. Dio aktivnosti ¢e u narednom razdoblju posebno biti usmjeren na relevantne strateSke
dokumente i projekte Europske Unije.

PRIORITETNE AKTIVNOSTI

Kroz klju€ne aktivnosti u narednom razdoblju Udruga ¢e narocito nastojati utjecati i
davati preporuke o nuznosti pove¢anog ulaganja/investiranja u ICT, kako u javhom tako i
u privatnom sektoru, omogucéavanju dostupnosti Sirokopojasnog interneta kao temeljnog
gradanskog prava, kontinuiranom unaprjedivanju efikasnosti javne uprave i provodenju
nuznih strukturnih reformi uz naprednu primjenu informacijsko komunikacijske tehnologije,
poticanju obrazovanja ICT radne snage, s jedne strane specijalizirane za koristenje i
razvoj novih tehnologija, a s druge strane opcenito s kvalitetnijim upotrebnim znanjem i
Sirom ICT pismenos¢u u svim obrazovnim strukturama. U tom smislu Udruga je posebno
zainteresirana za kvalitetno definiranje i implementaciju klju€nih strateskih dokumenata
(Strategija e-Hrvatska 2020., Strategija razvoja Sirokopojasnog pristupa u Republici Hrvatskoj
u razdoblju od 2016. do 2020., Strategiju pametne specijalizacije te Programske smjernice
za razvoj digitalne ekonomije).

Kroz Koordinaciju e-poslovanja, nastaviti e se sa zapoCetim inicijativama koje za cilj imaju
stvaranje uvjeta za kvalitetnijom implementacijom e-poslovanja i razvoja digitalne ekonomije

ICT je u razvijenim gospodarstvima odavno prepoznat kao bitna poluga za jacanje
konkurentnosti u poslovanju i ukupnom gospodarskom rastu, te ¢e HUP-Udruga informaticke
i komunikacijske djelatnosti, u suradnji s relevantnim partnerima, nastaviti s aktivhostima
koje za cilj imaju jaCanje afirmacije ICT sektora u gospodarstvu i koristenje informacijskih
tehnologija u svrhu efikasnijeg poslovanja.

Isto tako, Udruga ¢e i dalje usmjeravati svoje aktivnosti kako bi se pojacali obrazovni modeli
za primjenu ICT-a i porezno stimulirala ulaganja u IT za vlastite potrebe u gospodarstvu.
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I u narednoj se godini o¢ekuje angazman ¢lanova Udruge na odredenim aktivnostima
vezanim uz reformu javne uprave i administracije (posebno kroz implementaciju Strategije
e-Hrvatska 2020. i Akcijski plan vezan uz istu).

Udruga ¢e u narednom razdoblju raditi i na definiranju zaklade za financiranje mladih koji
upisuju odredene ICT programe kako bi se poticao njihov ostanak u Hrvatskoj i sprijecio
odljev stru€njaka u inozemstvo. Na taj nacin poticala bi se izvrsnost i osiguravao posao
mladim stru€njacima u tvrtkama u Hrvatskoj.

HUP -Udruga informatiCke i komunikacijske djelatnosti i u narednom ¢e razdoblju s HUP

- Udrugom profesionalaca za fondove Europske unije nastaviti suradivati na projektima
vezanim uz provodenje Operativnog programa — Konkurentnost i kohezija 2014.-20120.,
a u cilju izrade kriterija za provedbu projekta financiranih od strane EU. Udruga ¢e i u
narednom periodu kontinuirano djelovati na svim zapocetim aktivnostima, inicirati nove,
u rad ukljuCivati Sto viSe ¢lanova, suradivati s ostalim granskim udrugama HUP-a i na
taj nacin podizati kvalitetu rada i promociju Udruge. Svakako je potrebno dodatno raditi
na povecanju Clanstva u cilju podizanja znacaja i reprezentativnosti Udruge, ali i jacanja
utjecaja na sva relevantna tijela javne vlasti.

8. UDRUGA KEMIJSKE INDUSTRIJE

Kemijska industrija je kljuéna u modernoj ekonomiji jer pretvara sirovine iz prirode u vise
od sedamdeset tisu¢a proizvoda. Osnovni problem i dalje ostaje (ne)konkurentnost zbog
visoke cijene energije, visokih poreza i parafiskalnih nameta te zahtjevne zakonske regulative
koje od proizvodaca traze zadovoljavanje visokih standarda zastite okoliSa i zdravlja ljudi
u proizvodnim procesima $to je dodatni pritisak na profitabilnost industrije.

PROGRAMSKI PRIORITETI

Udruga kemijske industrije bit ¢e usmjerena na lobistiCke aktivnosti koje imaju za cilj
ostvarenje interesa sektora kao $to su povecanje konkurentnosti, zaposlenosti neposredno
kroz uklju€ivanje u radne skupine za izradu propisa koji su od interesa sektoru.

Socijalni dijalog vazan je dio aktivnosti kroz odgovoran partnerski odnos sa sindikatom
EKN i njegovim novoizabranim vodstvom (novi predsjednik EKN-a, gospodin KreSimir
Dori¢). Nastavit ¢e djelovati i na EU razini u sklopu europskog socijalnog vije¢a za sektor
kemije, gume, plastike i farmaceutike u €ijem radu HUP sudjeluje kao ¢lan EU strukovnog
udruzenja poslodavaca iz kemijskog sektora ECEG.

Vazno je ustrajati prema Ministarstvu gospodarstva na tumacenju te eventualnim izmjenama
Zakona o energetskoj ucinkovitosti i prate¢eg Pravilnika o energetskom pregledu za velika
poduzeca kojima je isti nametnuo nove administrativne i financijske obveze.

Nastavit ¢e se pruzati lanstvu individualna podr$ka sukladno njihovim zahtjevima i podrucju
interesa.
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U dogovoru s Udrugom proizvodaca i zastupnika sredstava za zastitu bilja Republike
Hrvatske — CROCPA po pitanju zajedniCke inicijative povezano s Pravilnikom o visini
naknada u skladu s ¢lankom 74. Uredbe (EZ) br. 1107/2009 i Elankom 42. Uredbe (EZ) br.
396/2005. nastavit ¢e se daljnje aktivnosti prema Ministarstvu poljoprivrede i Povjerenstvu
za pracenje i smanjenje parafiskalnih nameta u cilju smanjenja naknade za registraciju
i produljenje registracije sredstava za zastitu biljaka te ukidanja naknada za provjeru
potpunosti dokumentacije pri ranije spomenutoj registraciji.

Udruga Ce svoje redovite aktivnosti i druge informacije relevantne za ovaj sektor komunicirati
s javno$c¢u kroz medije, istupima vodstva Udruge, kroz okrugle stolove, putem web stranica
i HUP-ovih glasila.

Kontinuirano ¢e se raditi na povecéanju broja ¢lanova, kao i na naplati potrazivanja po
osnovu ¢lanarine.

9. UDRUGA LIJECNIKA POSLODAVACA U UGOVORNOM ODNOSU

U 2016. godini Udruga ¢e nastaviti provoditi aktivnosti s ciljem zastite gospodarskih interesa
lijeCnika poslodavaca u ugovornom odnosu i njihovih timova, uvodenja gospodarskih
principa u poslovanje ovog dijela zdravstvenog sustava te jaCanja pregovarackih pozicija
s drzavnim tijelima i sindikatima tj. socijalnim partnerima.

Udruga ¢e nastaviti suradivati sa srodnim institucijama i drugim interesnim udruzenjima,
a u cilju boljitka primarne zdravstvene zastite, osobito obiteljske medicine.

PROGRAMSKI PRIORITETI

Udruga Ce se ukljuCivat u izradu zdravstvenih propisa ali i ostalih zakona i podzakonskih
akata sukladno podrucju interesa.

Udruga ¢e svojom aktivno$¢u na izmjeni/izradi zakona i podzakonskih akata promovirati
interese Clanova i ostvarivanje povoljnijih uvjeta poslovanja; kao i kroz rad u tijelima GSV-
ima utjecati na pozicioniranje ¢lanova kao aktivnih sudionika razvoja te osigurati njihovo
sudjelovanje u provedbi postojecih te izradi novih zakonskih rieSenja; kroz razliita dogadanja
¢lanovima pruZiti mogucnost prezentacije klju€nih tema te ostvarivanje novih poslovnih
kontakata; kroz lobiranje na razli¢itim razinama kod razliitih interesnih grupacija pruziti
¢lanovima mogucénost ostvarivanja zajednickih i pojedinaénih interesa.

Udruga lije¢nika poslodavaca u ugovornom odnosu ce lobirati za rjeSavanje pojedinacnih
problema svojih ¢lanova te sudjelovati u vlastitim i partnerskim aktivnostima/ projektima/
programima koji utje€u na stvaranje pozitivnhog poslovnog okruzZenja za lije¢nike poslodavce
u ugovornom odnosu.

Promjena nacina ugovaranja primarne zdravstvene zastite u djelatnosti obiteljske medicine
donijela je niz novina u radu obiteljske medicine od proSirenja djelokruga rada do promjena
u nacinu financiranja primarne zdravstvene zastite. No isto tako novim modelom dosle su
do izrazaja velike razlike u ordinacijama — &to ukazuje na potrebu ujednaavanja uvjeta
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rada ordinacije (u pogledu prostora i opreme) i ujednacavanja edukacije ugovornih lije¢nika
obiteljske medicine te jaCanje rjeSavanja zdravstvenih problema pacijenata na primarnoj
razini (u RH na primarnoj razini rjeSava se u prosjeku nesto viSe od 50% zdravstvenih
problema dok je u razvijenim zemljama taj postotak najmanje 75%).

Slijedom iznesenog prioriteti rada Udruge u 2016. biti ce usmjereni stvaranju osnovnih
preduvjeta za razvoj primarne zdravstvene zastite: stvoriti ekonomsku opravdanost i sigurnost
ulaganja u opremu, stru¢nu edukaciju i prostor — zapocCeti standardizaciju u pogledu opreme
u ordinacijama PZZ. Takoder, aktivnosti e biti usmjerene u rjeSavanje pitanja vlasnistva
ordinacija i mogucénost prodaje ordinacije (oprema, prostor, minulirad ... ), te da se dozvoli
prijenos koncesija ( s ordinacije na zdravstvenu ustanovu ) i nasljedivanje zdravstvene
ustanove ( kako je to zakonom o zdravstvenoj zastiti ve¢ omogucéeno ).

Stava smo kako je primarnu zdravstvenu zastitu potrebno organizacijski, financijski te
investicijski, smjestiti u srediSte zdravstvene skrbi za pacijenta istovremeno prateci tehnologije
u zdravstvu, a kako bi se znacajno povec¢ao potencijal zdravstvenog zbrinjavanja na razini
primarne zdravstvene zastite te povecala efikasnost ukupnog zdravstvenog sustava.

Udruga ¢e nastaviti suradivati sa srodnim zdravstvenim udrugama HUP-a: Udruga
zdravstvene njege, rehabilitacije i socijalne skrbi, Udruga ljekarni, Koordinacija ljekarni u
zakupu, Udruga poliklinika, bolnica ljeciliSta i ustanova za zdravstvenu skrb, Koordinacija
specijaliziranih prodavaonica medicinskim pomagalima i Udruga proizvodaca lijekova po
pitanjima od zajednickog interesa, kao i komorama i sindikatima.

O svojim ée aktivnostima informirati ¢lanove i javnost putem postojecih kanala komuniciranja;
tiskanih medija, e- biltena, elektroni¢kog i drugog komuniciranja s ¢lanovima. U tiskanim
medijima Predsjednik Udruge kontinuirano ¢e pripremati aktualne ¢lanke zdravstvene
problematike kojima ¢e informirati op¢u i stru€nu javnost o stavovima i misljenjima lije¢nika
poslodavaca u ugovornom odnosu.

Udruga c¢e, po potrebi, informirati javnost o klju€nim pitanjima putem konferencija za medije
i priop¢enja.

10. UDRUGA LJEKARNIKA

Plan aktivnosti Udruge ljekarnika uklju€uje realizaciju zapocetih poslova i aktivnosti. Kako
je gospodarska kriza imala utjecaj na sve djelatnosti u RH tako se ozbiljno reflektira i na
ovu djelatnost. Aktivnosti Udruge u 2016. godini biti ¢e usmjerene ublazavanju njenog
negativnog utjecaja, ali i stvaranju boljeg poslovnog okruzenja.

U tom cilju nastavit Ce se aktivna suradnja s Ministarstvom zdravlja i Hrvatskim zavodom
za zdravstveno osiguranje po pitanjima od obostranog interesa.

PROGRAMSKI PRIORITETI

Za Udrugu ljekarnika izuzetno je vazna suradnja s Ministarstvom zdravlja i Hrvatskim

zavodom za zdravstveno osiguranje, stoga ¢e aktivnosti Udruge u 2016. godini biti usmjerene
stvaranju kvalitetnog dijaloga s ciljem zastupanja interesa ¢lanova.



Udruga ljekarnika — smatra vaznim prepoznavanje i vrednovanje raspolozivosti ljekarnickih
usluga, obzirom da su ljekarne najdostupnije zdravstvene ustanove. Usluge pruZaju visoko
kvalificirani zdravstveni struénjaci i ljekarne su dostupne svima i vrlo ¢esto su gradanima
prvo (a ponekad i jedino) mjesto doticaja sa zdravstvenim sustavom.

Uslugama koje ljekarne pruzaju (dostupne su 24 sata) rasterecuje se ostale zdravstvene
djelatnosti, a isto tako mogu pridonijeti ve¢oj upotrebi jeftinijih lijekova izdavanjem
odgovarajuce zamjene (generickog lijeka) kada je to god moguce. Ljekarnici iz vlastitih
sredstava unaprijed financiraju lijekove koji se izdaju na recepte i medicinske proizvode.

Slijedom iznesenog Programom rada za 2016. . definirana su klju¢na pitanja koja ¢e
Udruga nastojati rijestiti:

*  kasnjenje placanje od strane HZZO-a — predlazemo svesti rokove placanja u zakonom
definirane okvire

*  podcijenjena liekarnicka usluge — u suradnji HUP-Udruge liekarnika, Hrvatske ljekarnicke
komore i HZZO-a donijeti novi model izraCuna ljekarni¢ke usluge,

. parafiskalni nameti (npr. opéekorisne funkcije Suma, zastita na radu, higijenski minimum,
obveza kvotnog zaposljavanja osoba s invaliditetom i dr.)

* uvodenja jedinstvene stope PDV-a na lijekove i medicinske proizvode

*  Zakon o ljekarnistvu zastario — promjene u zdravstvu, informatizacija sustava zdravstva
zahtjeva i donoSenje novog Zakona o ljekarnistvu

*  rjeSavanje pitanja ljekarni u zakupu (u tijeku su izmjene i dopune Zakona o zdravstvenoj
zastiti u Cije donoSenje su uklju€eni i predstavnici Koordinacije ljekarni u zakupu)

«  prodaja/izdavanje svakog lijeka pa tako i bezreceptnog mora biti u nadleznosti magistara
farmacije jer u protivnom predstavlja prijetnju sigurnosti i zdravlju gradana

Clanovi ove Udruge svojim aktivnostima zastupaju i nadalje ¢e zastupati ravnopravnost i
rieSavanje pitanja zakupa lijekarni na nacin da se ljekarne privatiziraju i budu izjednacene
sa druga dva vida vlasnistva (ustanova ili obavljanje djelatnosti osobnim radom), te ¢e se
zalagati protiv ograniCavanja vlasnistva i poslovanja. Ustanovama treba omoguciti nastavak
poslovanja kao do sada, te podrzati mogucnost izbora za mr.ph. osnivanjem ustanove sa
jednom ljekarni¢kom jedinicom, Cime bi se rijeSio problem nasljedivanja i grupne prakse
ili nastavak rada osobnim radom.

Udruga ¢e u 2016. godini putem web stranice HUP-a, Poslovnog dnevnika, e-biltena, medija

informirati clanove o svojim aktivnostima i svim aktualnostima vezanima uz djelatnost. Prema
potrebi ¢lanovi ¢e organizirati press konferencije ali i tematske konferencije i okrugle stolove.
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11. UDRUGA MALIH I SREDNJIH PODUZETNIKA

U 2016. godini Udruga €e nastaviti provoditi aktivnosti s ciliem jaCanja ugleda i znacaja u
stru€noj i opcoj javnosti, te ¢e sudjelovati u aktivhostima vezanima uz sektor, u nadleznosti
HUP-a i drugih organizacija i institucija. Osim aktivnosti na krovnoj razini, Udruga ¢e
nastaviti lobirati/rieSavati teme od znacaja i za pojedinac¢no ¢lanstvo.

PROGRAMSKI PRIORITETI

Dugoroc¢ni programski prioriteti rada definirani su zahtjevima Udruge malih i srednjih
poduzetnika u Bijeloj knjizi HUP-a, podijeljeni na opce i specificne ciljeve rada.

OPCI CILJEVI RAZVOJA MALIH I SREDNJIH PODUZECA

Pet izazova/problema presudnih za rast malih poduzeéa — temeljem EU Zakona o malom
poduzetniStvu i Strategije razvoja poduzetnistva RH 2013-2020

Poboljsati pristup financijskim sredstvima: iako postoje naznake pozitivnih izgleda,
malim i srednjim poduzecima jo$ su itekako potrebna pristupacna rjeSenja za njihove
financijske potrebe;

Poboljsati pristup trziStima/internacionalizacija: kako bi MSP-ovi mogli rasti,
potrebno je istrazivati mogucnosti Sirenja poslovanja na nova trzista;

Promocija poduzetnistva: trajna potpora potencijalnim poduzetnicima od klju¢ne je
vaznosti zbog neprekidno visoke razine nezaposlenosti, osobito medu mladima;

Poboljsati poslovno okruzenje - bolje donoSenje propisa: smanjenje administrativhog
optereéenja i dalje predstavlja vazan cilj, unato€ odredenom ograni¢enom napretku
koji je postignut u tom podrucju;

Poboljsati poduzetnicke vjestine kao i vjeStine zaposlenika: kako bi gospodarstvo
moglo rasti, poduzetnici moraju posjedovati vjestine i raspolagati kvalificiranim osobljem.
To uklju€uje uvodenje poduzetniStva kao temeljne kompetencije u kurikulume srednjih
Skola, uvodenje dualnog Sistema obrazovanja u strukovno obrazovanije te poboljSanje
imidza obrtni€kih kvalifikacija i tehni¢kih radnih mjesta u malim i srednjim poduzeéima.

SPECIFICNI ZAHTJEVI HUP - UDRUGE MALIH I SREDNJIH PODUZETNIKA
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Drustveno je potrebno osmisliti provedivu pronatalitetnu politiku, jer ¢e u buduénosti
u RH ¢e nedostajati radne snage

Drustveno je dugoro€no potrebno promijeniti paradigmu, tj. premjestiti fokus sa
raspodjele na stvaranje nove vrijednosti, u tom cilju potrebno je smanijiti troSkove
odnosno rashode drzave za najmanje 30%, kako bi teza o velikoj, a neucinkovitoj
administraciji imala realizaciju, kako na nacionalnoj tako i lokalnoj i regionalnoj razini,
a s krajnjim ciljem da javni servis bude ucinkovit i pravi€an, posebno pravosude
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Prilikom smanjenja troSkova drZave, bilo na nacionalnoj i lokalnoj razini, tj restrukturiranje
javne uprave, ne rukovoditi se principom smanjenja broja zaposlenih ili placa linearno
za sve, jer rezultira nemotiviranoS¢u, nekompetentnoscéu i potplacenim javnim sektorom,
Sto nije cilj, nego u€inkovita i kompetentna administracija. U sadasSnjem stanju
prevladava stav zaposlenih u javnoj administraciji da je bolje ne raditi nego potencijalno
zavrsSiti u zatvoru (narocito je vezano uz poslove koji nisu visoko placeni, a predstavljaju
veliku materijalnu odgovornost)

Kontinuirano osigurati statisticke i valjane podatke o MSP, kako bi se osiguralo
poznavanje ciljane populacije za koju se donose politike, strategije, aktivnosti i mjere

S ciliem poveéanja ucinkovitosti administracije uvesti nacelo ,,Sutnja je pristanak“-
ako odgovorna uprava ne donese misljenje, odluku ili drugo rjeSenje u predvidenom
roku, Sutnja administracije smatra se pozitivnim rjeSenjem

Inzistirati na kontinuiranoj primjeni procjene uc€inaka propisa, koja sada ima svoju
ograni¢enu primjenu, ali samo za maniji dio zakonskih rjeSenja kao i ona koja imaju
mogucnost vremenskog provodenja, dok se za veci dio zakonskih rieSenja ne primjenjuje,
nego i dalje u prevelikoj mjeri postoji sustav ad-hoc donoSenja zakona. U skladu s time,
inzistirati na uvodenju principa Think small first, $to pretpostavlja uvazavanje Cinjenice
da ako i najmanje poduzece moze apsorbirati i primijeniti zakon, odredbu ili rjeSenje,
moci Ce i sva poduzeca veca od njega

Olaksati pristup financiranju i poveéati sheme mikrokreditiranja- iako je navedeno i kao
op¢i, generalni cilj, ovdje treba dati naglasak na specificna dio potrebe za financiranjem,
posebno mikropoduzetnika. Najznacajniji dio malih i srednjih poduzetnika, upravo je
u ovoj kategoriji, mikropoduzetnika, onih s do 10 zaposlenih. Cesto trebaju manja,
brza i jeftina sredstva. Pristup financiranju iz EU fondova, iako vrlo zna¢ajan u obimu
sredstava, nije za ovu kategoriju poduzetnika dobro rjeSenje, tj zahtjevne, dugotrajne
administrativne procedure, kao i pisanje projekta za dobivanje darovnica iz Eu fondova
nisu rieSenje za potrebe mikropoduzetnika. Zato treba osigurati ¢im veci broj shema
mikrokreditiranja.

Povecati potporu poduzetnicima u moguénosti povla¢enja EU sredstava — potrebno
je osigurati znacajniju pomoc¢ poduzetnicima. Unato¢ brojnim edukacijama koje se
poduzetnicima nude kao i brojnim dostupnim informacijama, a vezano uz pripremu
EU projekata, tvrtke trebaju pomoc¢ u pripremi samih projekata, poslovnih planova,
investicijskih planova, i za to im je potrebno osigurati pomoc¢. TrzZiSte konzultantskih
usluga vrlo je neujednaceno u standardima i kvaliteti, kao i cijenama i unato€ nekoliko
inicijativa pokrenutih od strane drzave, da se ono uredi, izostalo je uredenje ovog dijela
trzista. Istovremeno, postoji znacajna podrska poduzetnicima u smislu infrastrukturnih,
soft institucija, i njihova je brojnost zadovoljavaju¢a. No, izostaje specijalizacija, {j
prevladava dojam da svi rade sve ili nitko niSta. Nacin financiranja tih institucija utjeCe
na vrstu i cijenu usluge koje nude poduzetnicima, neke institucije posluju na slobodnom
trziStu i nude trzZidne cijene dok se druge financiraju i iz proraCuna, pa mogu dijelom
nuditi i besplatne usluge. U mnostvu institucija koje postoje, poduzetnici najé¢esce ipak
ne znaju kako i gdje do¢i do kvalitetne pomoci u pripremi EU projekata, a osim rijetkih
primjera, sami poduzetnici, neovisno o veli€ini, ne mogu sami pripremiti dokumentaciju
i projekt za financiranje iz EU fondova



U cilju rjeSenja prethodnog zahtjeva, razmotriti moguénost da HUP, kao udruga, postane
Posrednicko tijelo za pojedine natjecaje, pocevsi od objave natjecaja, ili njihove
evaluacije, a po uzoru pojedinih udruga u drugim zemljama i polazeci od €injenice da
su poslovna udruzenja prvo mjesto kojem se poduzetnici obracaju s pitanjima

Smanijiti cijenu cijena rada (doprinose na place) u cilju povecanja konkurentnosti
hrvatskog gospodarstva

Smanijiti PDV u cilju poveéanja konkurentnosti hrvatskog gospodarstva
Smanijiti neporezne namete (npr. Fond za zastitu okoliSa, spomenicka renta, ZAMP itd.)

Uvesti u€inkovitije mjere u borbi protiv sive ekonomije - izmjenom Zakona o
spreCavanju obavljanja neregistrirane djelatnosti te koriStenjem iskustva i prijedloge
Carinske uprave koja provodi nadzor u spreavanju sive ekonomije

Percepcija korupcije veca je nego ranijih godina, u cilju spre¢avanja i prevencije,
provoditi jasne i predvidive aktivnosti te rigorozno kaznjavati

Zapoceti reformu sustava javne nabave, s ciliem uvrstenja odredbi tri EU direktive o
javnoj nabavi, jasnijeg definiranja tehnickih specifikacija, dokaza sposobnosti, koriStenja
jedinstvenog dokumenta, jasnijeg definiranja zakonskih odredbi veceg koristenja kriterija
ekonomski najpovoljnije cijene (ENC), umjesto najnize cijene, jednostavnijeg i jasnijeg
postupka javne nabave i dr.

Uvoditi mjere za stabilnije poslovno okruzenje — uvesti postojanost zakona, narocito
njihovu provedbu, jer su Cesti primjeri dobro definiranih zakona, ali nedostaju njihovi
provedbeni akti, ili se ne provode, Ceste su izmjene zakona i pravila poslovanja, a
posebno je zabrinjavaju¢a retrogradna primjena zakona

Tema subvencija za poduzetnike ima dva suprotna glediSta od strane poduzetnika, s
jedne strane postoji vjerovanje da je potrebno izmijeniti trenutni nacin subvencioniranja
poduzetnika na nacin da ili sve djelatnosti imaju mogucnost sudjelovanja (percepcija
je da svi daju u sredstva za poticaje kroz poreze, a samo neki dobivaju), ili, s druge
strane, postoji glediste kako je potrebno ukinuti subvencije. Tj. da se definiraju sektori
koji su niskoprofitni ali drustveno korisni i jedino njima se omoguce subvencije. U prilog
prvom gledanju, gdje se podrzava sustav poticanja prema svima, dodatno se predlaze
omogucavanja poticaja za jake marketinSke aktivnosti proizvoda i usluga, posebice
za izlazak na strana trzista

Neovisno o glediStu koje poduzetnici zastupaju vezano za subvencije, slazu se da je
potrebno osigurati kontrolu provedbe davanja poticajnih sredstava s ciliem uredenja
trziSne utakmice i uvodenja sustava kontrole

Ojacati ulogu drzavne gospodarske diplomacije s ciliem snaznog izlaska na druga
trzista tj. u vecoj mjeri osigurati koristenje prilike ¢lanstva na EU trzistu

Osigurati vecu zastitu vjerovnika u postupcima predstecajnih nagodbi, koje su, iako
dobro zamiSljene, postale zakonski alat za oprost dugova i neplac¢anje, ali ne svima i
na isti nacin



*  Osigurati vecu potporu poduzetnicima u rjeSavanju poduzetnic¢kih problema na
lokalnoj razini, temeljem potpisanog sporazuma HUP-a i udruga i zajednica gradova
i op¢ina

KOORDINACIJE

Unutar Udruge aktivno djeluju koordinacije radi rieSavanja specificne problematike odredene
grupe poduzeca iste djelatnosti, a temeljem specifi¢nosti Udruge po svojoj organizaciji,
najbrojnijem ¢lanstvu, iz gotovo svih djelatnosti te s vrlo razli€itim interesima.

1. KOORDINACIJA PODUZECA 1Z USLUZNIH DJELATNOSTI

« Nastaviti rad na unaprjedenju sustava javne nabave kroz izmjenu Zakona o javnoj
nabavi, s ciliem definiranja zakonskih odredbi veceg koriStenja kriterija ekonomski
najpovoljnije ponude (ENP), umjesto najnize cijene

«  Ukoliko se sa strane nove Vlade pokaze inicijativa, ponovno kroz HUP ukljuciti se u
proces outsourcinga u drzavnim ustanovama

2. KOORDINACIJA PRIREDIVACA I PROIZVODACA ZABAVNIH IGARA — SPECIFICNI
CILJEVI

*  aktualizirati donoSenje novog Zakona o zabavnim i posebnim automatima za igru s
pripadajuc¢im podzakonskim aktima koji reguliraju rad djelatnosti zabavnih i posebnih
igara

«  poticati aktivnim gospodarskim mjerama domacu proizvodnju zabavnih automata,
narocito izvozni program

*  promovirati industriju zabave i zabavnih igara kao sastavni dio turisti¢ke i ugostiteljske
ponude RH

*  jasno definiranje i sredivanje trziSta zabavnih igara narocito koriStenja nedozvoljenih
automata na trzistu

3. KOORDINACIJA TVRTKI 1Z PCELARSKE PROIZVODNJE, PRERADE I TRGOVINE
*  smanijiti porezna opterecenja, a povecati obuhvat placanja poreza
«  smanijiti PDV na hranu, a svakako na pcelinje proizvode (ispod 10%)

4. KOORDINACIJA NEBANKARSKIH INSTITUCIJA NA FINANCIJSKOM TRZISTU -
KOORDINACIJA DJELUJE UNUTAR UDRUGE FINANCIJSKOG POSLOVANJA

* izmjene Zakona o kreditnim unijama na nacin da omoguci kreditiranje i pravnih osoba
—novih poduzetnika, drustava s ograni¢enom odgovornoscu i jednostavnih drustava s
ograni¢enom odgovornoscu, a ne samo fizickih osoba, trgovaca pojedinaca i obrtnika,

kao do sada
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5. KOORDINACIJA TVRTKI ZA ZASTITU NA RADU

Osim toga, Udruga ¢e tijekom 2016. godine aktivno sudjelovati u izradi zakonske regulative
koja ¢e biti u proceduri donosenja, a oCekuje se i ove godine izrada/donosenje/izmjena
oko 300 zakonskih i podzakonskih rieSenja. Ovo je ujedno jedna od najznacajnijih nacina
djelovanja poduzetnika u udrugama poslodavaca jer daje mogucnost aktivnog sudjelovanja
u kreiranju politika i aktivnosti za poduzetnike.

Ukljuenje poduzetnika se realizira ili direktnim radom poduzetnika u izradu pojedinih zakona,
ili kroz sudjelovanje predstavnika udruge u radnim skupinama, tijelima, povjerenstvima ili
odborima.

Gospodarsko socijalno vije¢e — predstavnici Udruge sudjelovat ¢e u radu Povjerenstava
za obrazovanje, zaposljavanje i uskladivanije s trziStem rada, te radu GSV-a na zupanijskim
razinama. Svojim radom, u tijelima GSV-a ¢lanovi Udruge imaju mogucénost sudjelovanja
u procesu donosenja odluka na nacionalnoj i lokalnoj razini.

RADNI RUCAK

Udruga ¢e tijekom 2016. godine nastaviti provoditi organizaciju Radnog ru¢ka na kojima
¢e i dalje kao glavni govornici biti najvise rangirani predstavnici drzavnih i ostalih institucija
vaznih za kreiranje i provodenje politika razvoja malog i srednjeg poduzetnistva.

Radni ru€ak je aktivnost koja, pravilnim odabirom govornika, pruza poduzetnicima priliku
iznoSenja klju¢nih problema za poslovanje poduzetnika, priliku aktivhog utjecanja na
donoSenje politika te mogucnost ostvarivanja novih poslovnih kontakata.

O svojim aktivnostima te svim aktualnostima vezanima uz sektor Udruga ¢e informirati
putem medija koji se dostavljaju u e-izdanju svim ¢lanovima HUP-a, E-bilten-a i drugih
oblika komunikacije s ¢lanovima.

12. UDRUGA METALNE INDUSTRIJE

Uvijeti u kojima posluje industrija bitno umanjuju konkurentnost izvoznika. Sve ono $to smo
govorili i na $to smo upozoravali u 2015. trebat c¢emo ponavljati i u narednoj godini- preveliko
porezno opterecenje, prekobrojni parafiskalni nameti, pravna nesigurnost sa zakonima
koji se pre€esto mijenjaju, nedovoljno uc€inkovit javni sektor te sustav obrazovanja koji
nije uskladen s potrebama trzista rada, uz nedovoljno fleksibilno radno zakonodavstvo su
podrucja u kojima trebamo promjene.

S oc¢ekivanim donosenjem Strategije pametne specijalizacije u 2016.g vjerujemo da ¢ce
se podrzati istrazivanje i razvoj te inovacije u metalnoj industriji. Tijekom 2016. godine
oCekuju se novi natje€aji Fonda za zastitu okoliSa i energetsku ucinkovitost Sto ¢e utjecati
na investicije tvrtki, odnosno njihove poslovne planove.

Metalna industrija nosi 24% izvoza preradivacke industrije RH. Rast prihoda i izvoza
ostvaren je 2014.g., a za 2015.g9. o¢ekujemo da Ce statistika pokazati nastavak uzlaznog



trenda. U ovim sektorima su brojni stabilni i perspektivni izvoznici koje se kao takve treba
na svakom koraku podrzati od strane Vlade i ministarstava, agencija i drugih tijela. Metalnu
industriju vidimo kao pokretaCa rasta koji moze generirati brojna nova radna mjesta. Zato
od drzave o¢ekujemo da hitno da odgovor na klju¢na pitanja te da u kratkom roku odobri
uvoz radnika, a u srednjem roku osigura dovoljan broj stru¢ne radne snage koji ¢e izlaziti
iz obrazovnog sustava.

PROGRAMSKI PRIORITETI

Udruga ¢e nastaviti upozoravati na slabosti i izazove kojima svakodnevno svjedo€imo i
zbog kojih se teze posluje i pod daleko veéim opterec¢enjem u odnosu na konkurenciju
iz drugih zemalja. HUP- Udruga metalne industrije dati ¢e doprinos kako bi se kreirala
povoljnija poslovna i investicijska klima:

«  Uklju€ivanje Clanica u proces pripreme propisa, strategija i akcijskih planova u okviru
socijalnog dijaloga te komunikacija utjecaja pojedinih propisa na industriju prema
nadleznim ministarstvima. Isticanje vaznosti revizije odredenih zakonskih i podzakonskih
propisa te predlaganje izmjena, a prema Programu rada kojeg je donijela Skupstina
Udruge.

«  Sudjelovanje ¢lanova u operativnim timovima: radni odnosi i zastita na radu, financije
i porezi, okolis i ekologija, trgovacko pravo te trziSte rada i obrazovanost radne snage

*  Provodenje projekta skillME u okviru kojeg se u 2016. godini namjerava izraditi 4
kurikuluma te provesti pilot programe u sve Cetiri drzave koje sudjeluju u projektu (
Hrvatska, Slovenija, Slovacka, Latvija)

*  Pregovaranje za granski kolektivni ugovor za metalnu industriju

+  Pocetak rada Sektorskog socijalnog vije¢a za elektroindustriju i metalnu industriju za
jaCanje dijaloga sa socijalnim partnerom te kao dodatni kanal za zagovaranje interesa

industrije

+ Jacanje kapaciteta Centra za metalske kompetencije (Cemeko) i provodenje prvog
pilot projekta treninga radnika

»  Organizacija konferencije o socijalnom dijalogu u podrucju cjelozivotnog ucenja sa
Sindikatom metalaca Hrvatske-IS i Veleposlanstvom kraljevine Nizozemske u travnju
2016.9.

»  Aktivniji rad u okviru europske udruge Ceemet te komunikacija stajalista ¢lanica prema
hrvatskim zastupnicima u Europskom parlamentu i ¢lanovima Odbora EP.

*  Fusion4Energy — informiranje ¢lanica HUP-a o prilikama u okviru projekta.
* Radionice i seminari za ¢lanice HUP-a u podrucju energetske ucinkovitosti.

* Rad na ja€anju Udruge i reprezentativnosti kroz rast ¢lanstva
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Metalna industrija kao strate$ka industrija u Republici Hrvatskoj ima velik potencijal. Clanice
udruge Ce se svojim djelovanjem nastaviti zalagati za cjeloviti pristup kako bi se stvorili
uvjeti za poboljSanje uvjeta poslovanja.

Izvrsni odbor Udruge namjerava poticati provodenje aktivnosti koje su predvidene
programskim smjernicama i aktivnije ukljucivanje ¢lanova u rad Udruge. Proaktivnim
pristupom namjerava se utjecati na adekvatnu reakciju Vlade RH kako bi se stvorili temelji
za jaCanje investicijskog ozracja.

13. UDRUGA NAUTICKOG SEKTORA

U 2016. godini, Udruga nauti¢kog sektora nastavit ¢e sa svojim aktivnostima u kreiranju
zakonske regulative radi stvaranja uvjeta za poboljSanje i razvoj djelatnosti u nautickom
sektoru. Udruga Ce nastaviti raditi na rjeSavanju problema unutar udruge veznih za pojedine
djelatnosti te nastaviti suradnju sa lokalnim i drzavnim institucijama i direktnu komunikaciju
sa resornim ministarstvima.

PROGRAMSKI PRIORITETI

Udruga ¢e nastaviti lobiranje prema zakonodavnim tijelima u cilju poboljSanja i stvaranja
kvalitetnog poticajnog poslovnog okruzenja nauti¢kog sektora $to je ujedno i jedna od
najznacajnijih nacina djelovanja poduzetnika u udrugama poslodavaca jer daje moguc¢nost
aktivnog sudjelovanja u kreiranju nacionalnih politika.

Udruga e nastaviti informirati lanstvo o svim vaznijim dogadanjima i aktualnim zakonodavnim
promjenama kroz kontinuirane kontakte te preko HUP-ovih medija. Pratit ¢e nove zahtjeve
i potrebe Clanova te pravovremeno reagirati i inicirati aktivnosti, kako bi stvorila bolje uvjete
u okruzenju i osigurala odrzivost poslovanja ¢lanova i njihovih specifi¢nih interesa.

Posebna paZznja usmjerit ¢e se na:

*  Organiziranje sastanaka za pojedine djelatnosti u nautiCkom sektoru radi rieSavanja
problema unutar Udruge

*  Informiranje ¢lanstva o svim vaznijim dogadanjima i aktualnim zakonodavnim promjenama
kroz direktne kontakte i putem elektroni¢kih medija

«  Zalaganje za bolji status nauti¢kog turizma unutar turistickog sektora kao i da za
djelatnosti u nauti¢kom turizmu bude nadlezno Ministarstvo turizma

«  Pracenje novih zahtjeva i potreba ¢lanova te pravovremeno iniciranje aktivnosti u
skladu s iskazanim potrebama

« Ukljuc€ivanje u rjeSavanje nepravovremenih, nepotpunih, a ¢esto i neprovedivih
obvezujucih sluzbenih tumacenja zakonskih propisa vaznih za sektor
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Suradnju sa Hrvatskom turistiCkom zajednicom vezano za promidzbene aktivnosti
za nauticki turizam i lobiranje da predstavnik nautike bude zastupljen u Turistickom
vije¢u HTZ-a

Daljnje lobiranje u cilju smanjenja stope PDV-a za Carter i marine, jer je to jedini nacin
da naSe marine i Carter kompanije budu konkurentne zemljama u okruzenju, kao i
zahtijevati tax-free gorivo za strane nautiCare

Inicirati promjenu Zakona o porezu na dobit, na nacin da se pla¢a porez na knjigovodstvenu
vrijednost broda

Uklju€ivanje u rieSavanje problema sa Luc¢kim kapetanijama i Hrvatskim registrom za
brodove zbog dugotrajnih procedura registracije novih jahti, odnosno nejasno definiranih
procedura za uvoz i izvoz plovila, predugim rjeSavanjem svih problema veznih za
dokumentaciju, ali i nepravilno vodenom dokumentacijom plovila u registru

Zalaganje za pojednostavljenje procedura za sezonsko zaposljavanje radnika u nautici
na nepuno radno vrijeme, sli¢no vaucerima u poljoprivredi

Pracenje i analiza zakonske regulative te davanje konstruktivnih prijedloga nositeljima
zakonodavne inicijative

Nastavak inicijative za obnovu i brendiranje hrvatskog Cartera hrvatskim plovilima.
Ovom inicijativom postize se dvostruka korist — povec¢anje i obnova domace Carter

flote i poticanje zamrle male brodogradnje te svih povezanih grana sektora

Paznja Ce se posvetiti i javnoj prezentaciji interesa ¢lanova kao i njihovih postignuca
i uspjeha

Ostale aktivnosti u dogovoru s ¢lanovima i vodstvom HUP-a.

Udruga ¢e nastaviti s odrzavanjem funkcionalne organizacijske strukture, osobito aktivnim
participiranjem ¢lanova u svim aktivnostima Udruge. Nastavit ¢e se lobisticke aktivnosti
u svrhu povecavanja broja ¢lanova te osiguranja financijske stabilnosti udruge. Osim
problematike od interesa za cijelo €lanstvo, lobirat ¢e se i za rjeSavanje pojedinacnih
problema te sudjelovati u svim aktivnostima koji utje€u na stvaranje pozitivhog poslovnog
okruzenja.

14. UDRUGA NOVINSKIH IZDAVACA

Udruga novinskih izdava¢a HUP-a ¢e nastaviti aktivnho zastupanje interesa ¢lanova i
pozicioniranje novinskih izdavaca u javnosti i pred tijelima Vlasti kao vaznog segmenta
gospodarstva i djelatnosti koja hitno trazi uvazavanje svojih potreba i donoSenje rieSenja
koja ¢e pomoci opstabak i razvoj tiskanih medija.
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DJELOVANJE UDRUGE BITI CE POSVECENO SLJEDECIM PODRUCJIMA -
SMJERNICAMA RADA:

Uvesti snizenu stopu PDV-a i na sve tjednike i Casopise

Ukupne prihode tiskanih medija oporezovati snizenom stopom

Omoguciti studentima kupovinu novina putem x-ica po subvencioniranim cijenama

«  Nastaviti aktivnosti vezane uz HBOR i zabrane aktivnosti kreditiranja medijske industrije
+  RPO-zaposlenici — pitanje raskida ugovora

«  za$tita autorskih prava novina

«  problem nelojalne konkurencije od strane HRT-a i usporedba s pozicijom javnih televizija
u okruzju

»  Statut medija i pozicija novinskih izdavaca kao poslodavaca

« Jacanje pozicije novinskih izdavaca i stvaranje prepoznatljivosti istih unutar medijske
industrije uz istovremeno koordinaciju s elektroni¢kim medijima s ciljem definiranja
zajednickih i dodirnih to¢aka

«  TraZiti poziciju novinskih izdavaca unutar Ministarstva gospodarstva i ravnopravnu i
jednaku poziciju kao i sve gospodarske djelatnosti pri drzavnim institucijama i tijelima
Vlasti.

PRIJEDLOZI AKTIVNOSTI ZA 2016.GODINU:
1. Uvesti snizenu stopu PDV-a i na sve tjednike i Casopise

S obzirom na iznimno teSku gospodarsku situaciju u kojoj se nalaze svi novinski nakladnici
u zemlji, te Cinjenicu da svoje odgovorne druStvene zadace obavjesStavanja, edukacije i
zabave gradana ne obavljaju samo opc¢e informativni dnevnici, nego i opce informativna
periodi¢na izdanja, posebice izdanja namijenjena informiranju javnosti lokalne i/ili regionalne
zajednice, potrebno je poreznu stope od 5% primijeniti na sav tisak.

2. Ukupne prihode tiskanih medija oporezovati snizenom stopom

Medijsko trziste, kao i ukupno hrvatsko gospodarstvo, zna¢ajno je pogodeno dugotrajnom
ekonomskom krizom zbog ¢ega je doslo do zna€ajnog smanjenja broja radnih mjesta,
velikog broja propalih poduzeca, pada prodaje i op¢e nelikvidnosti. Kako bi se sacuvala
opc¢a funkcija/namjena novinskog izdavastva potrebno je relevantnim mjerama oc€uvati isto.
Jedan od takvih zahvata je ukupne prihode tiskanih medija oporezovati snizenom stopom
(prihode od oglasa, prihode od prodanih primjeraka novine).

3. Omoguciti studentima kupovinu novina putem x-ica po subvencioniranim cijenama.

Predmetnu je mjeru potrebno definirati kroz Medijsku strategiju, a Ministarstvo kulture
postaviti kao nositelja iste.
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4. Nastaviti aktivnosti vezane uz HBOR i zabrane aktivnosti kreditiranja medijske industrije.
Nastavno dogovoru s HBOR-om, medu ¢lanicama HUP-Udruge novinskih izdavaca provesti
anketu o namjeni koristenja sredstava HBOR-a, te nakon toga inzistirati na ukidanju zabrane.

5. Ukljuciti se u povjerenstvo za izradu Strategije kreativnih i kulturnih industrije- radnu
skupinu: Mediji: TV, radio, tiskani mediji i web.

Pored navedenih specifi¢nih usmjerenja Udruga &e kroz Sirenje Clanstva nastaviti jacati
utjecaj unutar HUP-a i gospodarstva u cjelini svojim proaktivnim pristupom u sustavnom
stvaranju $to je moguce pogodnije poduzetnicke klime za ovu djelatnost vrlo specifi¢nih
i teSkih okolnosti poslovanja, a dio svojih aktivnosti usmijerit ¢e i na potrebu stvaranja
prepoznatljivosti djelatnosti tiskanih medija i problema s kojima se isti nose i po kojima su
specifiéni u odnosu na druge djelatnosti unutar medijske industrije.

15. UDRUGA POSLODAVACA GRADITELJSTVA

Sitne naznake oporavka, unato¢ o¢ekivanom nastavku duboke krize u grani, poticu vjeru
u zaustavljanje pada aktivnosti gradevinskog sektora u 2016. godini.

Smanjenje nameta i troSkova poslovanja, reforma sustava javne nabave, osiguranje primjene
Kolektivnog ugovora za graditeljstvo i provodenje konkretnih mjera u cilju suzbijanja nelojalne
konkurencije i sive ekonomije od strane nadleznih institucija, uz nuzno potrebne nove
investicijske projekte, potaknulo bi pozitivne promjene u poslovanju grane.

PROGRAMSKI PRIORITETI

*  pozicioniranje Udruge kao ravnhopravnog partnera zakonodavcu u procesu pripreme i
izrade zakonske regulative u cilju rjieSavanja kljuéne problematike grane

*  jaCasuradnjai utjecaj na relevantna tijela drzavne vlasti te djelovanje kroz Gospodarsko-
socijalno vijec¢e

* udruzeno djelovanje sa Sindikatom graditeljstva Hrvatske kroz Socijalno vije¢e za
graditeljstvo prema treéem socijalnom partneru — drzavi

« uspostavljanje suradnje i strateSkog partnerstva sa srodnim granskim udrugama

«  jaCanje unutarnje strukture i intenziviranje aktivnosti

Udruga poslodavaca graditeljstva u narednom razdoblju jaCat ¢e unutarnju strukturu i
Clanstvo. Nastavit ¢e suradnju sa socijalnim partnerima i aktivnosti u cilju unaprjedenja
uvjeta poslovanja gradevinskog sektora. Udruga ¢e i u 2016. godini sudjelovati u pripremi

propisa od interesa sektora i aktivnostima Hrvatske udruge poslodavaca.

Nastavit ¢e se intenzivna suradnja s Ministarstvom graditeljstva i prostornog uredenja,
Ministarstvom gospodarstva te Ministarstvom rada i mirovinskog sustava po pitanjima iz
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domene gradnje, osnivanja Registra gradevinskih tvrtki i predkvalifikacije, javne nabave i
radnog prava, propisa o upucivanju radnika.

Zajedno sa Sindikatom graditeljstva Hrvatske, Udruga ¢e nastaviti promociju Kolektivhog
ugovora za graditeljstvo i fer cijena radi osiguranja radnih mjesta i odrzivog poslovanja.

U suradnji s Hrvatskom gospodarskom komorom temeljem odredbe €lanka 199. Zakona
o gradniji te uz konzultacije sa stru¢nom javnosti, Udruga ¢e izraditi Posebne uzance u
graditeljstvu.

Udruga poslodavaca graditeljstva s partnerima u narednom periodu nastavit ¢e provodenje
projekata sufinanciranih sredstvima Europske unije Paritetnim fondom do jaCanja socijalnog
dijaloga u sektoru graditeljstva — SOGRADI i Razvoj visokoobrazovnih standarda zanimanja
i standarda kvalifikacija za podrucje odrzive i zelene gradnje uz razvoj novog sveuciliSnog
diplomskog programa odrzive i zelene gradnje s naglaskom na mediteransko podrucje.

ZAKLJUCAK

Na dnevnoj bazi Udruga je servis ¢lanovima, kako po zajednickim inicijativama, tako i po
pojedinacnim upitima za asistenciju.

Interese Clanova na europskoj razini Udruga ¢e zagovarati kroz krovnu sektorsku asocijaciju
FIEC i ostale globalne kanale Hrvatske udruge poslodavaca.

16. UDRUGA POSLODAVACA HUMANITARNOG RAZMINIRANJA

PROGRAMSKI PRIORITETI

»  Djelovatiiraditi na povec¢aniju financijskih sredstava iz Drzavnog proracuna za djelatnost
humanitarnog razminiranja i ostalih dostupnih izvora, do razine potrebne za nesmetano

i kontinuirano angaziranje svih raspolozivih kapaciteta koji se nalaze na trzistu, te
njihovu punu zaposlenost do kraja poslovne godine;

* U suradnji sa ovlasdtenim i kompetentnim institucijama RH utvrditi struktura troSkova i
procijeniti prosje¢ne prodajne cijene usluga humanitarnog razminiranja u RH. Konacni
rezultat dogovora bi trebao biti;

*  Usuglasavanje i prihvacanje standardizirane cijene kostanja

«  Uredenje odnosa na specificnom trziStu usluga humanitarnog razminiranja

*  Povecanje poslovne i financijske stabilnosti tvrtki za humanitarno razminiranje

*  Sukladno zakonskim okvirima, inicirati postupak potpisivanja okvirnih sporazuma za
djelatnost humanitarnog razminiranja sa akreditiranim tvrtkama u RH;

52



*  Putem predstavnika Udruge, sudjelovati u radu tijela koje rade na prijedlozima zakona
i pravilnika, a koji su vezani za djelatnost humanitarnog razminiranja;

*  Nastavak suradnje s Uredom za razminiranje Vlade RH i HCR-om po svim aktualnim
pitanjima;

*  Nastavak suradnje sa Sindikatima po svim aktualnim pitanjima;

«  Urediti kvalitetne i Evrste odnose medu Clanstvom i stvoriti takvu organizaciju i nacin

Raditi na upoznavanju javnosti o problemima u humanitarnom razminiranju, organizacijom
konferencija, simpozija i okruglih stolova na temu humanitarnog razminiranja.

17. UDRUGA POSLODAVACA PROMETA

Udruga kao odgovoran socijalni partner zagovara interese ¢lanova na nacionalnoj razini, a
na europskoj i medunarodnoj razini lobira putem asocijacija u &ijem je ¢lanstvu, uz suradnju
s partnerskim europskim i regionalnim asocijacijama.

PROGRAMSKI PRIORITETI

Aktualizirati problem (ne)povrata troSarina u RH te ukazati na praksu u EU zemljama. U
suradnji sa Sluzbom inspekcije cestovnog prometa Ministarstva pomorstva, prometa i
infrastrukture nastaviti educiranje ¢lanova o obracunu radnog vremena mobilnih radnika
putem regionalnih radionica koje informiraju o zakonskim obavezama, pravilnom koristenju
tahografa i vodenju evidencije radnog vremena vozaca. Kroz Socijalno bipartitno vijece
za cestovni promet poticati sljedece teme: rad na crno i siva ekonomija, nove mogucnosti
rada sektora, nedostatak radne snage i atraktivnost zanimanja, kodeks profesionalizacije,
cjelozivotno ucenje, izmjene i dopune zakonskih propisa u skladu s potrebama trzista,
utvrdivanje minimalnog praga troSkova za oporezivanje u cestovhom prometu, izmjene
politike subvencioniranja te financiranje i instrumenti financiranja dugorocnih projekata,
refinanciranja te procjena rizika ulaganja u prometne projekte. Otvoriti temu subvencije za
nabavu EURO 6 vozila, ali i pitanje standarda i razlike medu prijevoznicima koji operiraju na
teritoriju u smislu izjednaCavanja pozicija tj. da iste norme budu obveza za sve prijevoznike
na teritoriju RH (RH prijevoznici u usporedbi s prijevoznicima iz tre¢ih zemalja). Ukazati
na potrebu liberalizacije podvozarstva i fiskalizacije prijevozni¢kih usluga te uvesti nizu
stopu PDV-a na prijevoz putnika. Ukazati na propuste u zakonskim aktima o dijelu obveze
posjedovanja digitalnog tahografa i nuznost uspostave nacionalne kontakt tocke za razmjenu
podataka medu drzavama Clanicama EU — cilju razmjene svih podataka o izvanrednim
situacijama na nasem teritoriju zbog kojih prijevoznici zate€eni u takvoj situaciji nisu mogli
postovati odredena medunarodna pravila (primjer: nepostivanje uredbe o radnom vremenu
zbog migrantske krize, zastoji na grani¢nim prijelazima, zatvaranje prometa zbog npr. bure
itd). Razlikovati komercijalni od komunalnog prijevoza i u skladu s definiranim razlikama
im pristupati. Suradnja s HZ i HZ Cargom u cilju optimiranja njihove uginkovitosti, ali i
pracenja plana razvoja. Npr. oko pitanja EU TEN -T koridora Baltik-Jadran u dijelu veze
Luke Rijeka sa istim na 24km dugoj dionici u SLO izmedu Sapjane/llirska Bistrica Granica
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i Pivke i problem deklariranog osovinsko optereéenje od 20t/osovina umjesto standard od
22 ,5t/osovina koje postoji od Kopra do Ljubljane i nadalje, pokus$ati diplomatskim putem
posti¢i dogovor u jacanju pozicije Luke Rijeka. Zainteresirane ¢lanove ukljuciti u rad stru¢ne
skupine na reviziji Strategije prometnog razvoja Republike Hrvatske za razdoblje od 2014.
do 2030. godine i StrateSke studija utjecaja na okoli§ za Strategiju prometnog razvoja
Republike Hrvatske. Povecati konkurentnosti RH luka otvaranjem pregovora oko visine
naknada odredenih Pravilnikom o naknadi za uporabu objekata sigurnosti plovidbe (NN
138/15). U segmentu zraCnog prometa zatraziti informaciju o razvojnoj strategiji zracnih
luka u buduénosti (zajednicki ili individualni pristup). Pratiti i izvjeStavati ¢lanove o stanju
na grani¢nim prijelazima i problemima koji mogu nastati uslijed migrantske krize.

S obzirom da sektor prometa podrazumijeva niz raznorodnih djelatnosti, sukladno interesima
i okviru tih djelatnosti osnovat ¢e se koordinacije koje Ce pratiti teme od interesa te
komunicirati s nositeljima vlasti, resornim ministarstvima i nadleznim institucijama. (Primjer
RAC koordinacije).

18. UDRUGA POSLODAVACA U OBRAZOVAN]JU

HUP-Udruga poslodavaca u obrazovanju posebno aktivnu ulogu svojih ¢lanova u narednom
razdoblju o¢ekuje u dijelu donoSenja izmjena nekoliko klju€nih zakona i podzakonskih akata
koji reguliraju podrucje obrazovanja te u segmentu nastavka implementacije nacionalne
Strategije obrazovanja, znanosti i tehnologije.

PRIORITETNA PODRUCJA

Obzirom na poziciju socijalnog partera i jednog od klju¢nih dionika na podrucju obrazovanja,
HUP-Udruga poslodavaca u obrazovanju i u narednom ¢e razdoblju posebno inzistirati
na poboljSanju ucinkovitosti sustava osiguranja kvalitete na svim razinama obrazovanja.

Izgradivati transparentan i u€inkovit sustav osiguranja kvalitete i primijeniti ga jednako
na sve javne ustanove (neovisno je li osnivac¢ drzavni ili privatni), s posebnim naglaskom
na mjerenje relevantnosti dodijeljenih ECTS bodova, i joS viSe na mjerenje dostignutosti
postavljenih ishoda u¢enja odnosno kompetencija, poseban je segment u podruciju
unapredenja ucinkovitosti sustava kvalitete na kojem ¢e Udruga inzistirati.

Vezano uz porezne politike u podruc¢ju obrazovanja, Udruga ¢e i u narednom razdoblju
lobirati za poticajnije porezne politike odnosno nastojati uvjeriti i politicku i struénu javnost
kako kroz poticajne porezne politike mozemo osigurati ve¢a ulaganja poslodavaca u
obrazovanje vlastitih zaposlenika, ali i sudjelovanje poslodavaca u obrazovnom procesu
kroz prakticnu nastavu i naukovanje. Potrebo je, isto tako, izjednaditi porezni tretman
neprofitnih obrazovnih ustanova (neovisno o vrsti osnivac¢a) u smislu obveze pla¢anja
poreza na dobit. Kroz poticajnu poreznu politiku i aktivhe mjere politike zapo$ljavanja, isto
je tako potrebno povecati uklju€enost odraslih u sve vidove obrazovanja, ali tako da se
kod ugovaranja usluga obrazovanja nezaposlenih izabiru izvoditelji koji osiguravaju visoku
kvalitetu izvedenog obrazovanja, a ne oni koji daju najnizu cijenu i nekvalitetnu uslugu.
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Jedno od podrucja djelovanja Udruge u narednom razdoblju je i lobiranje u cilju potpune
provedbe Zakona o zastiti trziSnog natjecanja radi suzbijanja nelojalne konkurencije u
obrazovanju te kroz izmjene relevantnih zakona u podrucju obrazovanja onemoguciti
nelojalno konkuriranje drzavnih obrazovnih ustanova privatnima. U tom smislu Udruga ¢e
nastaviti sa svim zapocetim aktivnostima prema relevantnim tijelima drzavne vlasti.

HUP-Udruga poslodavaca u obrazovanju kontinuirano naglasava nuznost izgradnje
ucinkovitijih modela financiranja javnog obrazovanja kroz sustav subvencija/vouchera.
Klju€na to¢ka u tom segmentu je izgradnja ucinkovitih modela financiranja javnog obrazovanja
promjenom fokusa financiranja s ustanova na studente i u¢enike kroz subvencije u obliku
grantova ili zajmova, odnosno vouchera, a u ovisnosti o preporukama za upisne politike
koje su uskladene s potrebama trzista rada, te izgradnjom obrazovne odgovornosti kroz
ovisnost financiranja (ili povrata grana) o ostvarenim rezultatima. Na tome ¢e Udruga i
dalje trajno raditi.

Poseban naglasak tijekom narednog razdoblja bit ¢e na promociji zna€aja obrazovanja i
kulture u€enja te promociji privatnog obrazovanja.

Navedeni prijedlozi i aktivnosti rada Udruge kao zajednicki cilj imaju definiranje zakonodavnog

okvira u obrazovanju koji ¢e biti u funkciji razvoja obrazovnog sustava (drzavnog i privatnog)
uklanjanjem svih Stetnih barijera i nejednakosti za ustanove i studente/uCenike.

19. UDRUGA POSLODAVACA U SUMARSTVU, LOVSTVU I PRATECIM
DJELATNOSTIMA

Sumarski sektor se treba transformirati u moderan, produktivan i drustveno odgovoran
sektor koji ¢e maksimalizirati potencijalnu drustvenu korist od tog prirodnog resursa. U tom
kontekstu, Udruga poslodavaca u Sumarstvu, lovstvu i prateé¢im djelatnostima tokom 2016.
provest ¢e niz aktivnosti koje e imati za cilj revitalizaciju Sumarstva i pratecih djelatnosti.
PROGRAMSKI PRIORITETI

»  Liberalizacija trzista i poticanje privatnog poduzetnistva u Sumarstvu

»  Sudjelovanje u izradi zakonske regulative

* RjeSavanje problema nekonkurentnosti licenciranih izvodaca radova u Sumarstvu u
odnosu na neregistrirane poduzetnike, rad radnika na crno i crno trziste

+  lzdvajanja u fond OKFS-a povecéati ili u najmanju ruku zadrzati na sada$njoj razini.
Sredstva OKFS-a dodjeljivati putem javnih natje€aja, na koji mogu aplicirati svi licencirani
izvodaci u Sumarstvu, pa tako i Hrvatske Sume d.o.o.

*  Privlacenje novih €lanova i rad na naplati potrazivanja po osnovi ¢lanarine

»  Suradnja sa ostalim pravnim | fiziCkim osobama koje se bave srodnim djelatnostima:

Sumarskim fakultetom, Sumarskim institutom, Hrvatskom komorom inZenjera $umarstva
i drvne tehnologije, Hrvatskim Sumama d.o.o.
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20. UDRUGA POSLODAVACA VODITELJA PROJEKATA U RAZVOJU NEKRETNINA
(DEVELOPERI)

U cilju pokretanja novog investicijskog ciklusa i realizacije planiranih investicija, Udruga
developera usmjerena je na stvaranje pravne sigurnosti i poticajnog okruzenja kao osnovnih
pretpostavki rasta i razvoja.

PROGRAMSKI PRIORITETI

Udruga developera aktivnosti ¢e u 2016. godini usmijeriti na poboljSanje uvjeta poslovanja
¢lanova te smanjenje administrativnih prepreka i troSkova poslovanja putem sudjelovanja u
izradi zakonske regulative, uz naglasak na mjere i aktivnosti bitne za poticanje investicija:
*  Pravna sigurnost

* lzrada kvalitetnijih i razvojnih propisa

»  Sredivanje zemljisnih knjiga

*  Porezno rastere¢enje ulaganja

*  Smanjenje neporeznih nameta

*  Uklanjanje barijera na lokalnoj razini

«  Laksi pristup kapitalu i jaCanje trziSta alternativnog kapitala

*  Porezni tretman investicija i tvrtki koje se bave investicijama

*  Veca otvorenost Vlade i ministarstava problemima struke.

Udruga ¢e nastaviti zapocCete aktivnosti, posebice aktivnosti usmjerene na redefiniranje
komunalnog doprinosa, kako bi se prebacivanjem obaveza po doprinosima u fazu
prihodovanja iz nekretnine olakSalo zapocinjanje investicije. Proaktivhe mjere znacajne
za sektor moraju biti usmjerene redefiniranju komunalnog i vodnog doprinosa jer se oni
sada placaju prije same gradnje i uvjet su za otpocinjanje gradnje, a nigdje unutar EU
ne postoje u ovakvoj formi. Predlaze se upis objekta u zemljiSne knjige kao uvjet prava
naplate doprinosa.

Udruga Ce prioritete realizirati djelovanjem putem komunikacijskih kanala Hrvatske udruge
poslodavaca prema institucijama vlasti, javnosti, ¢lanstvu i drugim dionicima, uz optimalnu

medijsku prisutnost radi postizanja Zeljenih u€inaka.

Udruga ¢e interese Clanova osobito promicati kroz Gospodarsko-socijalno vijeée i pripadajuce
Povjerenstvo za odrzivi razvoj, poticanje gospodarstva, energetiku i klimatske promjene.
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ZAKLJUCAK

Putem lobisti¢kih aktivnosti, partnerstvima sa srodnim granskim udrugama te razmjenom
dobre prakse, Udruga ce i u 2016. godini biti aktivni sudionik relevantnih kretanja i zagovarati
interese svojih ¢lanova.

Na dnevnoj bazi Udruga je servis ¢lanovima, kako po zajedni¢kim inicijativama, tako i po
pojedinac¢nim upitima za asistenciju.

2I. UDRUGA PREHRAMBENE INDUSTRIJE I POLJOPRIVREDE

Tijekom 2016. godine nastavit Ce se lobistiCke aktivnosti za poboljSanje uvjeta poslovanja
kompanija u prehrambenoj industriji i poljoprivredi, poboljSanje sektorske regulative, stvaranja
uvjeta za puno funkcioniranje trziSne ekonomije i u poljoprivredi i prehrambenoj industriji.

Programski prioriteti biti lobistiCke aktivnosti usmjerene ka poboljSanju uvjeta op¢ih poslovanja
kompanija u prehrambenoj industriji i poljoprivredi, donoSenje poticajne sektorske regulative,
stvaranje uvjeta za puno funkcioniranje trziSne ekonomije u poljoprivredi i prehrambenoj
industriji, lobistiCke aktivnosti kroz EU udruge i tijela medunarodne suradnje te pravovremeno
informiranje javnosti o klju¢nim sektorskim problemima. Stoga ¢e konkretni ciljevi za koje
¢emo se zalagati biti:

1. DonoSenje strategije primarne poljoprivrede - u suglasju sa svim relevantnim akterima
definirati ju kao master dokument sektora, te kljuéne elemente prilagoditi hrvatskim prilikama;
akcijskim planovima definirati tematske i terminske prioritete. Takav dokument nikada
nije napravljen, strateSke odluke s dugorocnim efektima donose se Cesto pod razliCitim
pritiscima, postoje odredeni razvojni planovi no potrebno ih je konceptualno i legislativho
uskladiti i objediniti

2. Zemlji8na politika

«  donijeti mjere okrupnjivanja i komasacije

3. Mjere po sektorima:

«  sustave poticaja prilagoditi strukturi hrvatske proizvodnje

« stocCarstvo - mjere za dobrobit zivotinja i okoli§ usmjeriti kroz direktne potpore
proizvodacima

»  ratarstvo — delimitirati sustav poticaja (bez ograni¢enja veli€ine po ha)
4. Infrastruktura

«  projekti navodnjavanje — strateski se odrediti prema projektu Dunav — Sava (jasno
definirati plan razvoja projekta - da li je u planu, kada i na koji nacin ¢e se realizirati)
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5. Porezna politika

*  smanijiti PDV na prehrambene proizvode

« dio PDV-a vratiti poljoprivrednim proizvodacima (po uzoru na talijanski model)
+  stroze kontrole sive ekonomije (zona male eko poljoprivrede)

6. Parafiskalni nameti

* maksimalno rasteretiti industriju nepotrebnih nameta, prioritet su sanitarni nameti -
sanitarne knjizice i higijenski minimum — potpuno nepotrebne, zastarjele, predstavljaju
opterec¢enje od preko 150 milijuna kn industriji

Sve inicijative ¢e se komunicirati s nositeljima vlasti, osobito resornim ministarstvom i
ministarstvom i institucijama nadleznima za gospodarstvo. Sukladno tome po potrebi ¢e
se osnovati radne skupine prema podsektorskom principu, te radne grupe za pojedina
aktualna pitanja. Problemi €lanica na razini odgovornosti lokalnih vlasti komunicirati ¢e se
i rjieSavati ukoliko je to moguce direktnim kontaktima lokalne razine.

Odnosi i suradnja sa sindikatima odvijat ¢e se kroz tijela bipartitne i tripartitne suradnje. Sa
granskim sindikatom PPDIV provodit ¢e se planirana suradnja, a na zahtjev ¢lanica i dalje
¢e se pruzati pomoc tijekom kuénih kolektivnih pregovora i sklapanja kolektivnih ugovora.

Komunikaciju s javno$¢u odrzavati cemo medijskim objavama, istupima vodstva, tematskim
konferencijama, putem web-a te drugih HUP-ovih glasila.

Udruga ¢e glavninu svojih medunarodnih kontakata bazirati na nastavku suradnje s europskim
strukovnim udrugama (FOOD&DRINK EUROPE), radi razmjene iskustva i informiranja o
aktualnim zbivanjima. Intenzivno ¢e se koristiti moguénosti informiranja i suradnje kroz
odjel EU politika i medunarodne suradnje, radi stvaranja mijerljivih koristi za €lanice u
okviru medunarodnih kontakata.

Udruga ¢e nastaviti s odrzavanjem funkcionalne organizacijske infrastrukture, osobito
aktivnim participiranjem ¢lanova u svim aktivnostima udruge. Nastavit ¢e se lobistiCke
aktivnosti u svrhe povecanja broja ¢lanova, te osiguranja financijske stabilnosti Udruge.

22. UDRUGA PRIVATNIH POLIKLINIKA, BOLNICA,LJECILISTA I USTANOVA ZA
ZDRAVSTVENU SKRB

Plan aktivnosti Udruge privatnih poliklinika, bolnica, ljeciliSta i ustanova za zdravstvenu

skrb definiran je na Osnivackoj skupstini u studenom 2011., te potvrden na Skupstini 2016.
godine.
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PROGRAMSKI PRIORITETI

Sukladno Programu rada aktivnosti Udruge u narednom periodu biti ée usmjerene prema
drzavnim institucijama odgovornim za zakonodavnu regulativu Ministarstvu zdravlja,
Ministarstvo socijalne politike i mladih, Ministarstvo financija, Ministarstvo poduzetnistva i
obrta, Agencija za za$titu trziSnog natjecanja, Agencija za lijekove i medicinske proizvode,
Farmaceutska inspekcija, Sanitarna inspekcija, Inspekcija rada, Drzavni inspektorat s ciliem
aktivnog sudjelovanja u definiranju zdravstvene reforme i zdravstvenih politika.

UDRUGA SE ZALAZE ZA SLIJEDECA PITANJA:

1. JAVNA NABAVA: omoguciti ravnopravnost na NatjeCajima za ugovaranje zdravstvenih
usluga iz obveznog zdravstvenog osiguranja (HZZO) za sve zdravstvene ustanove bez
obzira na tip vlasnistva.

2. KRITERIJI ZA ULAZAK U MREZU javne zdravstvene sluzbe: definirati nove koji ¢e
osigurati optimalnu kvalitetu usluge uz najpovoljniju cijenu (Izmjene i dopune Zakona koje
su trenutno u donosSenju predlaze ,micanje“ mreze te ugovaranje prema potrebnom broju
usluga)

3. INTEGRIRANI ZDRAVSTVENI SUSTAV: zdravstveni resursi su sve zdravstvene ustanove
u RH bez obzira na tip vlasnistva, pa privatne zdravstvene ustanove trebaju biti sastavni
dio sustav posebice za izvanredna stanja, a masterplan bolnica treba obuhvatiti i javne i
privatne bolniCke resurse.

4. CIJENA ZDRAVSTVENIH USLUGA : definirati strukturu cijene jednaku za sve pruzatelje
usluga kako bi se onemogucile damping-cijene.

5. TRZISNA RAVNOPRAVNOST: omoguditi pacijentima jednaku dostupnost javnog i
privatnog zdravstva kroz slobodan odabir kvalitetnije medicinske usluge sistemom vauchera.

6. REFORMA ZDRAVSTVENOG OSIGURANJA: definirati obim medicinskih usluga koje
pokriva obvezno zdravstveno osiguranje te uvesti drugi stup osiguranja.

7. TRZISTE PRIVATNIH OSIGURAVATELJ : razviti za dopunsko i dodatno zdravstveno
osiguranje te izdvoijiti dopunsko zdravstveno osiguranje iz nadleznosti HZZO-a.

8. PREKOGRANICNA ZDRAVSTVENA ZASTITA: omoguditi pruzanje ovih usluga svim
zdravstvenim ustanovama na jednakim osnovama bez obzira na tip vlasnistva (prijedlogom
izmjena i dopunama Zakona o zdravstvenoj zastiti predlaze se izmjena ovog Clanka)

9. RAZVIJANJE PARTNERSTVA izmedu javnog i privatnog zdravstvenog sektora (usluge,
trziSte rada, edukacija)

10. NASTAVNE | ZNANSTVENE AKTIVNOSTI: omoguciti ravnopravno sudjelovanje
privatnog zdravstvenog sektora u ovim aktivnostima.

Clanovi ove Udruge zalagati ée se za priznavanje statusa poduzetnika svim privatnim

zdravstvenim ustanovama, jer po sadasnjim propisima nejasan status onemogucava pristup
Europskim fondovima i natjeCajima. Zatim, intenziviranje aktivnosti na izjednacavanju
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statusa svih sudionika zdravstvenog procesa u RH bez obzira na €injenicu tko je vlasnik te
izmjenama vazecih propisa u zdravstvu onemoguciti nelojalnu konkurenciju i rad na crno.
Takoder, smatram potrebnim legalizirati i intenzivirati suradnju javnog i privatnog zdravstva
u svrhu smanjenja troskova i povecanja kvalitete zdravstvene usluge za sve gradane RH.

Takoder, naglasak rada Udruge biti ¢e na komunikaciji s ¢lanstvom i uslugama za ¢lanstvo,
te na povecanju broja ¢lanova ¢ime bi se dobila ja¢a pregovaracka snaga.

Osim dogadanja od interesa za Siri broj ¢lanova, Udruga e lobirati za rjeSavanje pojedinacnih
problema te sudjelovati u svim aktivnostima/projektima/programima koji utje€u na stvaranje
pozitivnog poslovnog okruzenja.

| dalje ¢e se insistirati na sinergiji javnog i privatnog obzirom da jednako obrazovane osobe
nude istu uslugu i tu se ne bi smjela raditi razlika. Na Zalost razlike se rade stalno, ¢ime nisu
samo povrijedena prava privatnih ustanova ve¢ i prava pacijenata na zdravstvenu zastitu.

23. UDRUGA PROFESIONALACA U FONDOVIMA EU
PROGRAM RADA UDRUGE ZA 2016. GODINU
UvOoD

lako se EU fondovi percipiraju kao klju¢ni izvor sredstava za razvojne projekte, poticanja
zamasnjaka u gospodarstvu, dostizanje standarda ¢lanstva u EU te poticaj reforme javne
uprave, HUP ne moZe biti niti iz daleka zadovoljan trenutnim stanjem sustava upravljanja
EU fondovima u RH koji u usporedbi sa europskim sustavima daleko zaostaje po svim
kriterijima.

Korisnici EU fondova i njihovi savjetnici izrazavaju svojevrsnu frustraciju i potrebu za
dodatnom jasno¢om pravila tijekom prijavljivanja i provedbe projekata, a radi umanjivanja
nesigurnosti u definiciji pravila i prakse drzavnih tijela u primjeni istih koja vrlo ¢esto nisu
konzistentna i brzo se mijenjaju.

Upravo u trenutku kada se uspostavlja sustav koristenja strukturnih i investicijskih fondova
i definira pravni i strateski okvir, a tako i sami razvojni prioriteti i programi, klju¢no je sada
na ovim poc¢etcima dodatno i preventivno djelovati na situaciju kako bi se podigla kvaliteta
sustava fondova i potencijal uspjeha projekata na Siroj razini.

Predstavnici EU konzultanata smatraju da je HUP optimalni socijalni partner koji ima poziciju
adekvatno utjecati na sve promjene koji se tiCu pravnog i strateSkog okvira funkcioniranja
sustava EU fondova, te da ¢e udruzivanje zainteresiranih stru¢njaka iz razli€itih savjetodavnih
i slicnih poduzeca, koji imaju interes zagovarati unapredenje sustava, biti korisno za sve
uklju€ene.

IDENTIFICIRANI PROBLEMI:

Problemi koji su identificirani u sustavu EU fondova i kod korisnika mogu se svesti na
sljedece klju€ne tocke, na koje se Zeli djelovati kroz udrugu:
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Nejasni dokumenti koji ¢ine pravni okvir fondova koji zbog arbitrarnosti u tumacenju
stvaraju pravnu nesigurnost u definiciji i primjeni sustava koristenja EU fondova.

Stalna izmjena pravila i uvjeta natje€aja i nedovoljno jasne najave natjeCaja s uvjetima
prijave unaprijed stvaraju nemogucnost zainteresiranih potencijalnih korisnika za
kvalitetno planiranje projekata.

Primijecena je ogromna i rastuc¢a birokracija u primjeni sustava fondova i neadekvatan
stav prema prijaviteljima i korisnicima koji time gube dugotrajni interes za fondove.

PROGRAM DJELOVANJA UDRUGE

1. UTJECA] NA KVALITETNIJI PRAVNI OKVIR EU FONDOVA

Utvrdivanje tijela koje ¢e davati tumacenja o sustavu fondova; upucivanje na
negativnu nadleznost za tumacenje bilo kojeg pitanja koje se tice EU fondova, koja
se deSava u praksi zbog veceg broja institucija koje sudjeluju u sustavu fondova i
potencijalnog preklapanja i/ili neznanja uklju¢enih osoba.

Postizanje dogovora s institucijama (i unutar HUP-a) da se ne mogu donijeti klju¢ni
dokumenti (primjerice zakon, pravilnik) bez misljenja ove HUP-ove granske udruge.

U zateCenoj fazi priprema i slanje komentara na dokumente u kojima su primijeéeni
sporni elementi i trazenje izmjena istih radi kvalitetnijeg redenja pravne osnove fondova.

Reguliranje dodjele sredstava iz EU fondova u skladu s pravilima o drzavnim
potporama, posebice monitoring zakonite provedbe pravila koja vrijede za utvrdivanje
potpora ,jednom poduzetniku®, upucivanje na kriva postupanja i tumacenja.

Inzistiranje na definiranje vrste Ugovora o bespovratnim sredstvima i odredivanje
nadleznog suda u slucaju spora.

Inzistiranje na objavi rieSenja Komisije za prigovore

2. UTJECAJ NA KVALITETNIJI STRATESKI OKVIR I NATJECAJE
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Postizanje dogovora s institucijama (i unutar HUP-a) da se ne mogu donijeti klju¢ni
dokumenti (primjerice strategije, i bez misljenja ove HUP-ove granske udruge.

U zateCenoj fazi slanje priprema komentara na iste te dokumente i trazenje izmjena
radi uredenja strateSke osnove fondova.

Pokus$aj utjecaja na one pravne dokumente koji su u pozadini a koji dozvoljavaju nefer
trziSno natjecanje koje Skodi privatnom sektoru.

Upucivanje na potencijalne probleme u odabiru projekata za financiranje i potencijalno
netransparentnom radu procjenijitelja (asesora) / ocjenjivaca (evaluatora) te potencijalnih
raznolikih sumnji na napravilnosti u odlukama o odabiru projekata.



3. PRIMJENA SUSTAVA FONDOVA I PROVEDBA PROJEKATA

Upucivanje na pogresan stav i posljediéno loS tretman korisnika u provedbi
projekata (arbitrarnost i neujednacenost postupanja).

Upucivanje na neprofesionalnost / potencijalne nepravilnosti u radu institucija.

Predlaganje da se ova HUP-ova granska udruga (povremeno ili trajno ili kao interni
savjetnik HUP-ovog predstavnika) uklju€i u razna radna tijela, upravljacke/nadzorne
odbore, vije¢a i komisije kako bi vise utjecao na kvalitetu rada institucija i sustava
fondova.

24. UDRUGA PROIZVODACA LIJEKOVA

Planiranim aktivnostima Udruge, pokusat ¢e se utjecati na rjeSavanje problema domace
industrije lijekova, njezino stvarno pozicioniranje kao strateSke industrije u nacionalnom
gospodarstvu te utjecati na stvaranje povoljnijih uvjeta poslovanja.

Sve aktivnosti ¢e biti transparentno i jasno komunicirane s ¢lanicama, usuglasSene na
redovitim sastancima tijela Udruge te stru¢nim radnim skupinama, a provodit ¢e se samo
one aktivnosti oko kojih postoji konsenzus svih €lanica.

Medu Elanicama Ce se poticati kolegijalni odnosi te otvorena konstruktivna rasprava o
svim temama.

KLJUCNE AKTIVNOSTT:
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lobiranje za interese ¢lanova pred institucijama vlasti (definiranje zajednickih interesnih
pitanja kao lobisticke platforme)

pracenje i analiza zakonske regulative te davanje konstruktivnih prijedloga nositeljima
zakonodavne inicijative

praéenje i analiza gospodarskih kretanja u proizvodnji | potro$niji lijekova u RH te izrada
odgovarajucih baza podataka

aktivna medijska promocija domace farmaceutske industrije | istupi prema ciljanim
javnostima

organizacija | sudjelovanje na razli€itim stru¢nim skupovima, radi poticanja rasprave
o interesnim pitanjima domace industrije lijekova

suradnja sa srodnim organizacijama proizvodaca lijekova
suradnja s ostalim udrugama unutar EU

ostale aktivnosti u dogovoru s ¢lanovima i vodstvom HUP-a



Komunikaciju s javno$¢u odrzavati cemo medijskim objavama, istupima vodstva, tematskim
konferencijama, putem web-a te drugih HUP-ovih glasila.

Udruga ¢e nastaviti s odrzavanjem funkcionalne organizacijske infrastrukture, osobito
aktivnim participiranjem ¢lanova u svim aktivnostima udruge.

25. UDRUGA TEKSTILNE I KOZNE INDUSTRIJE

lako tekstilna, odjevna i koZno preradivacka industrija Cini 13,83% zaposlenih u ukupnoj
preradivackoj industriji i predstavlja udio od 11,18% izvoza, ova industrija biljezi uporan i
kontinuiran pad zaposlenih u posljednjih 20 godina pa je od nekadas$njih 120.000 danas
zaposleno svega 27.000 radnika. Na Zalost, takav trend prati i cjelokupnu preradivacku
industriju pa se zbog toga tesko oteti dojmu da se u 2016. godini nec¢e dogoditi nista
kapitalno u korist novom i drugacijem pristupu ovom sektoru.

PROGRAMSKI PRIORITETI

Predstavnici HUP-Udruge tekstilne i koZne industrije i dalje ¢e inzistirati na otvorenim
pitanjima sintetiziranim u dokumentu ,Stanje u sektoru i prijedlozi mjera za zadrzavanje
zaposlenosti i odrzivi razvoj, svibanj 2013. usuglaSenom na razini svih predstavnika sektora
u RH te uz podrsku sektorskog sindikata. Sijedi revidiranje i azuriranje dokumenta te
ponovno predstavljanje predloZenih mjera vladajuc¢im strukturama i ministarstvima za Sto
je potreban meduresorni pristup.

Kod Ministarstva gospodarstva Udruga ¢e lobirati za rijeSavanje joS uvijek otvorenih pitanja
drzavnih potpora dodijeljenih prijasnjih godina.

Aktivnosti Udruge realizirat ¢e se i kroz rad sektorskog Socijalnog vije¢a kako bi se na
tripartitnoj razini poticalo rijeSavanje pitanja vaznih za industriju.

Udruga je partner u EU projektu SET, koji je sufinanciran od strane EU Komisije iz programa
Inteligentne Europske Energije kojim EU komisija promovira energetsku ucinkovitost i
racionalno koristenje energije, a namijenjen je malim i srednjim tvrtkama iz tekstilne industrije.
U sklopu projekta tvrtkama, ¢lanicama Udruge, dostupan je besplatan alat za samoprocjenu
potrosSnje energije/energetske uc€inkovitosti, ali i mogucnost analize potrosnje energije od
strane stru€njaka iz Italije te preporuke primjera najbolje prakse iz sli¢nih tvornica diljem
EU (dostupno za 6 tvrtki iz RH). Predviden je obilazak zainteresiranih tvrtki ¢lanova Udruge.
Voditelj projekta je EURATEX (Krovna asocijacije europskih poslodavaca tekstilne i odjevne
industrije).

Takoder, Udruga je partner u projektu: ,Sporazum o partnerstvu u provedbi projekta HR
—3.1.15 - 0026 ,,Razvoj standarda kvalifikacija i preddiplomskih studijskih programa na
Tekstilno-tehnoloSkom fakultetu®. Projekt je sufinanciran od strane EU putem ESF fonda.

Udruga ¢e nastaviti aktivno participirati u radu EU udruge - EURATEX.
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26. UDRUGA TRGOVINE

Kroz svoj rad i aktivnosti u odnosima sa klju¢nim javnostima, Udruga Ce i dalje &titi i promicati
prava te interese svojih ¢lanova iz trgovacke djelatnosti na podrucjima bitnih za stvaranje
kvalitetnijih poduzetniCke klime i uvjeta poslovanja. Svoj rad i aktivnosti komunicirat ¢e sa
svim kljuénim javnostima: poslovnom zajednicom, resornim ministarstvom, sindikatima i
medijima. Udruga ¢e pratiti nove zahtjeve i potrebe ¢lanova te pravovremeno reagirati i
inicirati aktivnosti kako bi stvorila bolje uvjete u okruZenju i osigurala odrZivost poslovanja
¢lanova i njihovih specifiCnih podrucja rada.

PROGRAMSKI PRIORITETT:

U cilju boljeg definiranja programskih prioriteta Udruge te s obzirom na sastav i ustrojavanje
nove Vlade, ¢lanovi IzvrSnog odbora Udruge razmotrit ¢e otvorene teme kako bi se nastavilo
sa aktivnostima po tim pitanjima, a u cilju kreiranja boljeg poslovnog okruzenja za djelatnost
trgovine. U formiranju glavnih smjernica i aktivnosti vodit ¢e se racuna o interesima ostalih
¢lanova Udruge i osnovanih Koordinacija. U nastajanju da se upozore na odredene probleme
i moguca brza rjeSenja, IzvrSni odbor ¢e kontaktirati novo vodstvo Uprave za trgovinu
koji bi trebalo biti aktivni partner i promotor unutar resornog ministarstva za nasu Udrugu
i sektor trgovine. Udruga ¢e nastaviti sudjelovati u svim klju&nim propisima iz podrucja
trgovine i ostvarivati suradnju sa Upravom za trgovine i drugim drzavnim institucijama.
Udruga ¢e dati odredeni doprinos za sudjelovanje u inicijativama drzavnih institucijama
kao Sto je SCM projekt (mjerenje administrativnih opterecenja) te u ostalim aktivnostima
vezano uz e-poslovanje, unapredenje sustava zastite potroSaca, smanjenje zlouporabe
prava potroSaca, promicanje trgovanja kroz web trgovine, razvoj e-racun i dr. Po potrebi,
Udruga Ce nastaviti kontaktirati i komunicirati sa ostalim Ministarstvima i Agencijama.

Udruga ¢e i inicirati promjene odredenih propisa i pratiti donoSenje pratecih podzakonskih
akata. Clanovi Udruge ée se ukljugiti u inicijative HUP-a u cilju prepoznavanja nepotrebnih
administrativnih barijera za djelatnost trgovine te smanjenju i rezanju nepotrebnih neporeznih
nameta (Registar neporeznih/parafiskalnih nameta). Nastavit ¢e se sa pregovorima za
sklapanje novog Kolektivhog ugovora za djelatnost trgovine sukladno skloplienom Protokolu.
Nastojat e se pripremiti svi preduvjete za proSirenje buduéeg Kolektivhog ugovora na
cijelu djelatnost trgovine. Sa Sindikatima otvarat ¢e se teme u cilju reforme strukovnog
obrazovanja, tema na razini EU socijalnog dijaloga i rjeSavanja aktualnih problema s kojima
se susrecu radnici i poslodavci u praksi. Za bolje uskladivanje obrazovanja i trzista rada,
ukljucit ¢e se u rad Sektorskog vije¢a za ekonomiju i trgovinu. U podrucju zastite okolisa i
zbrinjavanje otpada, vodite ¢e se raCuna o odgovornostima i brizi za okoli$, ali u skladu sa
Eu standardima i Eu rjeSenjima. Udruga ¢e azurirati glavna tijela Udruge te osnivati radne
skupine ¢lanova kako bi djelovanje Udruge bilo uspjesnije. Osnovane Koordinacija unutar
udruge nastavit ¢e sa svojim inicijativama i aktivnostima u cilju zastite specifi¢nih interesa.
Koordinacija trgovaca motornih vozila Koordinacija generalnih zastupnika nastupat ¢e prema
Ministarstvu financija po pitanju boljeg sustava troSarina, odbitka pretporeza, suzbijanje
sive ekonomije i boljeg regulacije otpada. Koordinacija medicinskih proizvoda nastupat ¢e
prema HZZO-u i Ministarstvu zdravlja za izradu boljih Pravilnika koji ¢e sprijeciti daljnji pad
trziSta medicinskim pomagalima. Koordinacija proizvodaca i uvoznika e-opreme ¢e u svojim
aktivnostima zahtijevati bolja rijeSenja za e-otpad te uvodenje boljih sustava za prigovore
potroSaca. U duhanskoj Koordinaciji, Clanovi ¢e zajednicki pripremati oCitovanje na aktualne
nove propise, sudjelovati u radnim skupinama ministarstava te razmotriti planove za novu
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medijsku kampaniju protiv ilegalnog duhana. Udruga trgovine nastavit ¢e sudjelovati u svim
zakonodavnim rjeSenjima kojima se suzbija razvoj crnog trZista i ilegalnog trgovanja i po tim
i drugim pitanjima suradivati sa partnerskim institucijama. Za pojedine aktivnosti Udruge
formirat ¢e se radne grupe ¢lanova sa drugim granskim udrugama. Udruga ¢e aktivirati
svoje sudjelovanje u EU tijelima, narocito kroz rad EuroCommerca u cilju pra¢enja novih
trendova i razmjene informacija.

27. UDRUGA UGOSTITELJSTVA I TURIZMA

Udruga ugostiteljstva i turizma HUP-a svojim djelovanjem pokriva djelatnosti ugostiteljstva i
pruzanja usluga u turizmu, a kroz svoje €lanstvo udruzuje vodece hotelske kuée i kampove
te putnike agencije, restorane, toplice i ostale ugostiteljsko-usluzne tvrtke. Udruga je
takoder kroz svoje djelovanje okupila i vodece rent-a-car ku¢e u Hrvatskoj kroz zasebnu
koordinaciju HUP-a.

Turizam je kao integralni gospodarski sustav za Hrvatsku sektor od strateSkog znacaja,
kako po svojim rezultatima tako i po svojem gospodarskom i drustvenom znacaju; $to se
najbolje oc€ituje kroz udio turizma u BDP-u Hrvatske. Kako je turizam radno i kapitalno
intenzivna djelatnost njegov je znacaj velik i za investicije i zaposlenost u Republici Hrvatskoj;
ali i u smislu pozitivnih efekata turizma na brojne druge djelatnosti: trgovinu, graditeljstvo,
promet, poljoprivredu i prehrambenu industriju,... Hrvatska trenutno ostvaruje oko 80
milijuna turisti¢kih no¢enja i gotovo 8 milijardi deviznog priljeva, no isti su rezultati daleko
ispod mogucih i Hrvatska uz primjerenu turistiCku politiku moze i tek treba ostvariti svoje
pune potencijale u turizmu.

Stoga su programski prioriteti djelovanja Udruge ugostiteljstva i turizma HUP-a: ulagacka
klima i uvjeti poslovanja u sektoru turizma. S ciljem stvaranja takvog regulatornog
okvira koji ¢e omoguciti isplative uvjete poslovanja i daljnji i snazniji razvoj hrvatskog
turizma Udruga je usmjerena na sljedece probleme sektora ili podrucja koja kao takva
hitno traze potrebna rjesenja:

Klju€na podrucja koje kao prioritetne istiCe Udruga ugostiteljstva i turizma HUP-a:

« uredenje radnih odnosa u sektoru — socijalni dijalog sa sindikatima i primjena Kolektivhog
ugovora ugostiteljstva

*  potreba smanjenja stope PDV-a i neporeznih davanja odnosno uskladenja poreznog
sustava s Hrvatskoj konkurentskim turistiCkim zemljama

«  turisticko zemljiSte — nuzno donijeti primjerena i provediva rjeSenja
«  pomorsko dobro — nuzno donijeti gospodarstvu primjereno pravno uredenje ovog instituta

* nepovoljna investicijska klima, pravna nesigurnost i stalne i brojne zakonske izmjene
(te razli¢ita tumacenja unutar istih institucija ..)

e turistiCki sustav — potrebno unaprijediti i modernizirati modele upravljanja na razini
nacionalnog sustava, upravljanja destinacijama i reorganizacije sustava obrazovanja.
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Prijedlozi aktivnosti Udruge za 2016. i inicijative na konkretnim problemima sektora:

* Uredenje pomorskog dobra - Klju¢ni stavovi Udruge vezano za donoSenje novog
Zakona o pomorskom dobru i morskim lukama:

+ Redefiniranje sustava izdavanja ,koncesije na zahtjev* — omoguditi pravo prvenstva
pri dobivanju koncesije na pomorskom dobru i to na onom njegovom dijelu koji
se nalazi ispred objekata u vlasnistvu takvih drustava (hoteli, kampovi, turisticka
naselja), te omoguciti fleksibilnije uvjete za zatvorene koncesije.

* Redefiniranje sustava izvlastenja/obestecenja legalno ste€enog vlasniStva na
pomorskom dobru - obveza priznavanja vlasniStva odnosno prava na naknadu
kod izvlastenja kako bi se zastitili investitori i njihova dosadasnja ulaganja na
pomorskom dobru.

*  pojednostaviti i ubrzati odredivanje granice pomorskog dobra

*  Porez na dodanu vrijednost na ugostiteljske i turistiCke usluge - potreba smanjenja stope
PDV-a opcenito kako bi se izjednacili uvjeti poslovanja s onima u nama konkurentskim
zemljama i ojaCale investicije u turisticki sektor — te takoder potreba smanjenja stope
PDV za pojedine turistiCke usluge koje su sada oporezovane po najvisoj stopi od 25
% kao &to su to primjerice ,wellness” usluge. Usluge wellnessa su za kontinentalni
turizam klju¢ni motiv dolaska gostiju te bi se s ovom mjerom potaknuo snazniji i brzi
razvoj turizma na kontinentu; a o istome ovisi i razvoj cjelogodisnjeg turizma i dolazak
novih investitora koji za sada radije biraju podrucja u kojima je stopa PDV-a viSe nego
dvostruko niza.

* Potreba priznavanja troSkova smjestaja sezonskih radnika kao neoporezivih
troskova poslovanja — potrebne izmjene Pravilnika o porezu na dohodak i priznavanja
davanja poslodavaca za smjestaj sezonskih radnika neoporezivim primicima po osnovi
nesamostalnog rada jer se sada ova davanja oporezuju kao plaé¢a radnika na koju se
placaju svi doprinosi i porezi na dohodak od nesamostalnog rada. Time se znac¢ajno
povecavaju ovi ne mali troSkovi s obzirom na joS uvijek izrazitu sezonalnost, a isto
tako stavlja se i domicilne radnike u neravnopravnom polozaj jer za isto radno mjesto
imaju manje uplate poreza i doprinosa od sezonskih radnika.

RENT-A-CAR KOORDINACIJA

okuplja klju€ne tvrtke iz djelatnosti najma vozila u Republici Hrvatskoj. Koordinacija je
osnovana s ciliem kvalitetnijeg organiziranja na trzistu, zastite prava i interesa tvrtki koje
pruzaju rent-a-car usluge, te jaCe artikulacije interesa i problema ove djelatnosti pred
relevantnim institucijama u Hrvatskoj i na razini EU. Kako je rent-a-car djelatnost integralni
dio turisticke djelatnosti kako po praksi u EU i nama konkurentskim zemljama, tako i po
vecinskom udjelu turistiCkog prihoda, kao primaran cilj i interes koordinacije definirano
je pravno reguliranje ove djelatnosti i postizanje viSih profesionalnih standarda s ciljem
smanjenja sive ekonomije i povecanja sigurnosti turista/ zastite potrosaca.
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Kljuéna podrucja koje kao prioritetne istice Rent a car Koordinacija HUP-a:

«  zakonsko reguliranje djelatnosti najma vozila kroz Zakon o pruzanju usluga u turizmu,
te definiranja pravila struke i uvjeta za obavljanje rent a car djelatnosti,

*  smanjenje neporeznih davanja (RTV pristojba i sl.)
«  priznavanje ,turistiCke stope PDV-a“.

«  formalno postati dio turistickog sustava RH i kao djelatnost dobiti moguénost sudjelovanja
u svim mjerama javnog turistiCkog sustava

*  razvojipromicanije profesionalnih odnosa u poslovanju i poticanje medusobne suradnje

«  suradnja s partnerskim djelatnostima iz turisti¢kog i financijskog sektora, sektora prometa
i s drugim djelatnostima od zajedni¢kog interesa.

Kao primjer prijedloga rieSenja Rent-a-car Koordinacije izdvajamo inicijativu na podrucju
potrebe drugacijeg uredenja obveze placanja RTV pristojbe. Potrebne su hitne izmjene
Zakona o HRT-u kako bi se smanjila ova neopravdano visoka i neprimjereno uredena
obveza za poslodavce. Naime, prema postoje¢im odredbama Zakona o HRT-u propisana
je obveza placanja RTV pristojbe za svaki prijamnik u vlasnistvu i/ili posjedu, §to je izraziti
troSak poglavito za one poduzetnike koji, zbog karaktera djelatnosti koju obavljaju, imaju
veci broj sluzbenih vozila dok je isto posebno izrazeno u djelatnosti najma vozila. Stoga se
traZi da se Zakon o HRT-u izmjeni na nacin da pravne osobe imaju obvezu placanja RTV
pristojbe u iznosu od maksimalno jedne mjesec&ne pristojbe za sve radioili TV prijamnike u
vlasniStvu/posjedu, dok se za rent-a-car djelatnost predlaze potpuno izuzece iz ove obveze.

28. UDRUGA ZASTITARSKE DJELATNOSTI

Tokom 2016. oCekuje se sve viSe preusmjeravanje zastitarskih poslova s policije na
zastitarske tvrtke i to kod poslova koji se ne smatraju tzv. temeljnim policijskim poslovima.
Ocekuje se i ulazak stranih firmi na hrvatsko trziste i preuzimanje domacih tvrtki.

Velika gospodarska kriza na Zalost nije zaobiSla ni ovu djelatnost, stoga ¢e aktivnosti
ove Udruge biti usmjerene u stvaranje povoljnije poduzetnic¢ke klime te ublazavanje
negativnih posljedica krize, ali prije svega na ekipiranje ¢lanova kako bi se postigla potrebna
reprezentativnost.

PROGRAMSKI PRIORITETI
Aktivnosti Udruge usmijeravati Ce se na promicanje interesa ¢lanova ove grane pri donosenju
i izradi svih za njih relevantnih zakonskih i pod zakonskih akata, te djelovanje u smjeru

rieSavanja najvaznijih podrucja interesa za zastitarsku djelatnost.

Udruga Ce stoga intenzivirati i koordinirati aktivnosti s drzavnim institucijama ali i drugim
strukovnim organizacijama kako bi se uspostavila suradnja s ciljem stvaranja zajednicke
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projekcije zastitarske djelatnosti, kao vaznog segmenta u sustavu sigurnosti, te rieSavanja
pitanja koja vode brzem razvoju gospodarstva i drustva u cjelini.

Uz problem nelikvidnosti na koji HUP kontinuirano upozorava, za ovu djelatnost veliki
problem je i nelojalna konkurencija te ¢e aktivnosti biti usmjerene podizanju profesionalnosti
zastitarstva i sigurnosti svih u Republici Hrvatskoj.

Udruga zastitarske djelatnosti od svog osnutka aktivno suraduje sa sindikatima i svjesna
je vaznosti kvalitetnog dijaloga stoga ¢e se u 2016. nastaviti suradnja sa sindikatima po
pitanjima od obostranog interesa.

Zastitarska djelatnosti je izuzetno pogodena krizom u gospodarstvu, naroc€ito stoga jer
je obzirom da se radi o usluznoj djelatnosti veliki broj ugovora ili smanjen ili prekinut,
a u djelatnosti je veliki broj zaposlenih Takoder i veliki broj tvrtki koje su na trZiStu na
zalost, damping cijenama pridonose uru$avanju ove djelatnosti. Stoga, kako je ranije
navedeno, aktivnosti u 2016. godine biti ¢e usmjerene stvaranju povoljnije poduzetnitke
klime i ublazavanju negativnih posljedica krize.

29. UDRUGA ZDRAVSTVENE NJEGE, REHABILITACIJE I SOCIJALNE SKRBI

Plan aktivnosti Udruge zdravstvene njege, rehabilitacije i socijalne skrbi uklju€uje realizaciju
zapocetih poslova.

Kako je gospodarska kriza utjecaja imala na sve djelatnosti u RH tako se ozbiljno reflektira
i na zdravstvene udruge HUP-a, stoga Ce se aktivnosti u 2016 godini kretati u smjeru
ublazavanja njenog negativnog utjecaja te stvaranja partnerske suradnje s Ministarstvom
zdravlja i Ministarstvom socijalne politike i mladih te Hrvatskim zavodom za zdravstveno
osiguranje.

PROGRAMSKI PRIORITETI

Program rada Udruge zdravstvene njege, rehabilitacije i socijalne skrbi temelji se na
potrebama svih ¢lanova ove Udruge te Koordinacije socijalne skrbi i Koordinacije zdravstvene
njege i rehabilitacije za reguliranjem stanja u djelatnosti Cime bi se osigurala kvaliteta
pruzanja usluga korisnicima.

Udruga je u proSlom razdoblju nastojala ostvariti suradnju i nametnuti se kao partner
Ministarstvu zdravlja i HZZO-U te Ministarstvu socijalne politike i mladih Sto ¢e biti prioritet
rada i u 2016. godini kako bi se uspostavio kvalitetan dijalog s ciliem zastupanja interesa
Clanova.

U odnosima sa ¢lanovima Udruga ¢e pratiti, analizirati i prepoznavati klju¢ne potrebe
¢lanova kroz direktne kontakte i redovitu komunikaciju. Nadalje, vazno je odrzavati kontakte
s predstavnicima Hrvatskog zavoda za zdravstveno osiguranje te aktivno sudjelovati u svim
radnim skupinama i procesima koje provodi HZZO a uti¢e na poslovanje nasih ¢lanova.

Za Clanove Koordinacije socijalne skrbi vazna je suradnja s Ministarstvom socijalne politike i
mladih. Stoga su i planirane aktivnsoti u 2016. usmjerene prema ovom Ministarstvu kako bi
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se ostvarila suradnja te kako bi se napokon formirale i objavile realne (trzne) cijene smjestaja
polupokretnih i nepokretnih osoba koje ¢e biti vezane isklju€ivo uz vrstu korisnika i njihove
potrebne, a ne vlasnistvo ustanove kao do sada. Javno privatno partnerstvo i vauceri u
djelatnosti socijalne skrbi teme su koje ova Koordinacija smatra iznimno vaznima. Takoder
je potrebno, poraditi na zabrani samostalnog obavljanja zdravstvene skrbi (zdravstvene
njege i rehabilitacije) i zbrinjavanje kroni¢no bolesnih osoba (bez obzira na dob) i bez
obzira na mjesto zbrinjavanja (privatna kuca ili «obiteljski dom») nestru¢nim ljudima jer
oni prema pravilima profesije mogu samo pomagati pri obavljanju osobne higijene i raditi
pomocne poslove CiS¢enja kuce i dostavu hrane. Nadalje, ¢lanovi Udruge Ce intenzivno
raditi na zabrani rada «na crno» u sklopu socijalne skrbi te na stvaranju jednakih uvjeta
poslovanja (placanje poreza i prijavljivanje radnika) za drzavne i privatne ustanove i za
takozvane udomiteljske obitelji i obiteljske domove.

Za ¢lanove Koordinacije zdravstsvene njege vazno je znati koje su perspektive djelatnosti
zdravstvene njege u kuci, obzirom da se kroz ovu djelatnost mogu smanijiti bolnicki dani, a
samim tim postici velike uStede u zdravstvenom sustavu. Istovremeno pacijentu je usluga
pruzena u njegovom poznatom okruzenju, $to dovodi do poveéanog zadovoljstva i pacijenta
i njegove obitelji.

Jacajuci potencijale zdravstvenog zbrinjavanja na razini primarne zdravstvene zaStite
povecala bi se efikasnost ukupnog zdravstvenog sustava ¢ime se povecava dostupnost
i kvaliteta zdravstvenog zbrinjavanja uz puno manje troSkove. Stoga c¢e se Clanovi
Koordinacije zalagati za razvoj djelatnosti te vrednovanje rada u djelatnosti zdravstvene
njege u kuci (ugovaranjem usluge potrebno je obuhvatiti cijenu usluge te u ugovaranje
ukljuciti i prvostupnice sestrinstva).

U tom smjeru u 2016. vazno je zapoceti pregovore s Ministarstvom zdravstva i HZZO-om radi
ugovaranja stacionara za polupokretne i nepokretne bolesnike u Ustanove za zdravstvenu
njegu i rehabilitaciju u kuci, Cije je osnivanje predvideno Zakonom o zdravstvenoj zastiti
; prvenstveno za usluge palijativne skrbi. Takoder, definirati sustav palijativne skrbi u RH
zbog sve veceg udjela stanovnistva s kroni¢nim nezaraznim bolestima kojima je potrebna
drugacija organizacija zdravstvene njege u kuci. Revidirati MreZu javne zdravstvene sluzbe
u djelatnosti zbog povecanja broja stanovnika u pojedinim podrucjima Sto za posljedicu
ima povecanje broja ugovorenih medicinskih sestara za pojedino podrucje.

Vazno pitanje koje je potrebno rijeSiti je neravnomjerna raspodijela osiguranika s indikacijom
za zdravstvenu njegu po mjestima u Mrezi; dok ruralna mjesta imaju znatan manjak, gradska
pokazuju znatan viSak. Takva pojava predstavlja problem kako ugovornim ustanovama
tako i HZZO-u. Stoga ¢emo predlagati HZZO-u fleksibilniji pristup prilikom odobravanja
preraspodjele posla unutar ugovornih ustanova jer su osiguranici mobilni, a ta ih mobilnost ne
bi trebala ograni¢avati na ostvarivanje prava na zdravstvenu zastitu koja im je zagarantirana
na cijelom podruc¢ju RH; Pitanje koje ova Koordinacija rijeSava ve¢ dugi niz godina je
cijena ugovorene usluge. Naime, cijena ugovorene usluge nije se mijenjala godinama te
je trenutno na razini cijene ugovarane 1998. godine. Ugovorom je definirano financiranje
djelatnosti na nacin cijena puta usluga, nema zagarantiranog proracuna ili pausala ve¢
je ugovoren maksimalni mjesecni limit. Ukoliko se odradi viSe od limita takav rad necée
biti pla¢en. Vrlo se ¢esto ne uspjeva doseci zadani limit (posebno izrazeno u manjim
sredinama i ruralnim podrucjima) $to predstavlja problem prilikom ispunjavanja nov€anih
i drugih obaveza ustanove. HZZO je ugovorio puno radno vrijeme, ali ne garantira da ¢ce
biti posla za puno radno vrijeme. Nadalje, potrebno je izdvojiti i posebno vrednovati rad u
neradne dane (nedjeljom, blagdanom) $to sada nije slucaj.
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Ugovaranjem je nuzno razdvojiti uslugu u kuci od dolaska u kuéu pacijenta. Dolazak u
kucéu pacijenta ukljuCuje radno vrijeme provedeno na putu do kuce pacijenta ali i troSak
tog dolaska. To je posebno izrazeno u ruralnim podrucjima gdje se ¢esto putuje i do 100
km do prebivalista pacijenta . Zelimo naglasiti, kako trenutno u RH nema odgovarajuée
definicije ruralnog podrucja stoga su i velike poteSkoc¢e u organiziranju, provodenju i pruzanju
zdravstvene njege u ruralnim podrucjima. Na zalost, HZZO kao ugovaratelj ne prati i ne
honorira realno stanje i potrebne ruralnih sredina.

Za sve iznesene i programom rada defirnirane aktivnosti, stava smo kako je u suradnji s

nadleznim ministarstvom i HZZO-om moguce posti¢i najbolje rjeSenje za sve u sustavu a
prvenstveno za dobrobiti pacijenata tj. korisnika usluga.
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HUP

Hrvatska udruga poslodavaca

5. AKTIVNOSTI STRUCNIH SLUZBI HUP-A

5.1. PRAVNI POSLOVI

Pravna sluzba ¢e i u 2016. godini poduzimati aktivnosti na donoSenju izmjene zakonodavnih
akata s ciljem stvaranja povoljnog poslovnog okruzenja i to na sljedec¢im podrucjima: radno
zakonodavstvo, porezno zakonodavstvo, zdravstveno i mirovinsko osiguranje, trziste rada,
uvjeti rada, zastita na radu, zastita potroSaca, kao i svim propisima kojima se reguliraju
parafiskalni nameti. Za realizaciju navedenih aktivnosti neophodna je suradnja s drugim
sluzbama HUP-a, direktorima granskih udruga, a posebno ¢lanovima, kako bi se u€inkovitije
moglo insistirati da institucije zakonodavne vlasti poduzmu mijere iz svoje nadleznosti. Pri
obavljanju ovih poslova aktivno ¢e se usuglasavati stavovi ¢lanova sukladno odlukama
tijela HUP-a.

Djelatnici pravne sluzbe ¢e sudjelovati u radu raznih tripartitnih i bipartitnih tijela, odnosno
biti zastupljeni u svim tijelima koja se bave reguliranjem radnog i socijalnog prava kako bi
se osiguralo jasno artikuliranje stavova HUP-a.

Nastavit e se sa svim aktivnostima vezanim uz ponovnu uspostavu kao i jacanje socijalnog
dijaloga kroz institucionalne oblike, ali i uz poticanje konstruktivnog dijaloga sa sindikatima
i predstavnicima javne vlasti, kako na nacionalnoj, tako i na lokalnoj razini.

U svezi zakonodavne inicijative, participirat ¢e aktivno u radnim skupinama i povjerenstvima
za izradu zakonskih prijedloga, te kroz redovite komunikacijske kanale razmjenjivati s
¢lanovima, granskim udrugama i ostalim stru¢nim sluzbama HUP-a, bitne informacije za
¢lanove. Posebna pozornost stavit ¢e se na rad predstavnika HUP-a koji su imenovani u
povjerenstva, radna tijela, upravna i savjetodavna vije¢a u institucijama, kao bi se osiguralo
aktivno sudjelovanije i artikuliranje stavova HUP-a u predmetnim tijelima.

Pravna sluzba ce nastojati pravovremeno i kontinuirano informirati ¢lanove o svim zakonskim

inicijativama i izmjenama propisa bitnih za poslovanje, ali i pozivati clanove da se aktivnije
uklju€e u rad radnih grupa na podruéju zakonodavstva te da izraze svoje miSljenje. Pri
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tome se posebno izdvaja rad Kluba pravnika i Kluba zastite na radu, koji ¢e kao i do sada
davati konstruktivne prijedloge i sugestije u kreiranju zakonske regulative.

Kvalitetna pravna podrska jedna je od vaznih usluga koje ¢e Pravna sluzba nastaviti
pruzati svojim ¢lanovima. Kroz individualne sastanke s ¢lanovima te u suradnji sa granskim
udrugama i regionalnim udredima HUP-a, nastavit ¢e pruzati usluge pravnih savjeta kao
i pomoc u kolektivnim pregovorima.

Nastavit ¢e se rad na unapredenju postojece i uspostavi bolje suradnje s drugim partnerskim
organizacijama, kao i daljnje jacanje komunikacije te povezivanje s ¢lanovima, sve u smislu
osmisljavanja novih i korisnih usluga ¢lanovima.

AKTIVNOSTI
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Promicati interes ¢lanova kroz sudjelovanje u radu raznih tijela na nacionalnoj, lokalnoj ili
EU razini, u kojima je HUP kao krovna organizacija zastupljen — od znacaja za ¢lanstvo

Promicati interes ¢lanova kroz sudjelovanje u radu Upravnih vijec¢a, savjetodavnih tijela
i Saborskih odbora — od znacaja za ¢lanstvo

Participirati u radu povjerenstava i radnih skupina za izradu zakonskih i podzakonskih
propisa, kao i smjernica i strategija te pripremanje i kompletiranje misljenja HUP-a — od
znacaja za cjelokupno ¢lanstvo i HUP

Pratiti i analizirati zakonsku regulativu koju ¢lanstvo smatra nepovoljnim za poslovanje,
predlagati rjeSenja i prema nadleznim institucijama inicirati promjenu zakonskih i
podzakonskih propisa — od znacaja za cjelokupno ¢lanstvo i HUP

Pruzati pravnu pomoc¢ u kolektivnom pregovaranju — sudjelovati u kolektivnom
pregovaranju na razini grane/sektora i pruzati tehniCku podrsku prilikom sklapanja
tzv. ,kuénih® kolektivnih ugovora — od znacaja za ¢lanstvo i HUP

Davati pravne savjete iz cjelokupnog podrucja radnog zakonodavstva u direktnoj
komunikaciji s ¢lanovima te putem informativnih kanala HUP-a — od znacaja za ¢lanstvo

Pruzati struénu pomoc¢ tijelima HUP-a (Savjet, Skupstina, Vijec¢e ¢lanova, Izvrsni odbor,
Nadzorni odbor), kao i granskim udrugama, njihovim tijelima i koordinacijama — od
znacaja za HUP

Nastaviti dosadasnju sinergiju s granskim udrugama HUP-a i njihovim koordinacijama
te regionalnim uredima, sve u smislu $to bolje razmjene informacija i obavijeStenosti
¢lanova — od znacaja za ¢lanstvo i HUP

Organizirati specijalizirane seminare iz raznih podrucja za koje ¢lanovi iskazu interes.

Redovito komunicirati s ¢lanovima direktno ili putem granskih udruga i specijaliziranih
udruzenja kao $to su Klub pravnika i Klub zastite na radu, Salju¢i im obavijesti o bitnim
promjenama, u cilju olakSavanja dnevnog poslovanja, ali i omoguc¢avanja ¢lanstvu da
izrazi svoje misljenje — od znacaja za Clanstvo i HUP



*  Osigurati dostupnost informacija putem informativnih kanala HUP-a u cilju kvalitetnog
i pravovremenog informiranja ¢lanova o svim novinama koje utje¢u na poslovanje — od
znacaja za Clanstvo i HUP

*  Sudjelovati u radu GSV-a i povjerenstvima GSV-a, kako na nacionalnoj tako i na lokalnoj
razini — od znacaja za Clanstvo

*  Sudjelovati u provedbi zajedni¢kih aktivnosti sa socijalnim partnerima — od znacaja
za HUP i za Clanstvo

*  Provoditi razliCite EU projekate u kojima HUP sudjeluje kao nositelj ili partner na
nacionalnoj i lokalnoj razini — od znac¢aja za HUP

»  Obavljati redovite poslove za HUP (ugovori, kadrovski poslovi, interni akti, provodenje
mjera zastite na radu i dr.) — od zna¢aja za HUP

*  Poduzimati sve druge aktivnosti u skladu s iskazanim potrebama ¢lanstva, a u skladu
sa Statutom HUP-a — od znaCaja za Clanstvo.

5.2. ODJEL ZA POLITIKE EU I MEDUNARODNE POSLOVE

Odjel ¢e u 2016. godini u kontinuitetu provoditi aktivnosti medunarodnih i EU poslova, uz
nove i prosirene aktivnosti u podrucju EU projekata financiranih iz Programa Europske
unije ili ESI fondova kojima HUP sudjeluje kao nositelj i li partner, a kroz iniciranje projektne
suradnje u suradnji sa zainteresiranim institucijama iz RH, EU i regije, stru¢no vodenje i
savjetovanje glede apliciranja te pripreme i provedbe projekata. Opseg aktivnosti je prosiren
obzirom na broj i veli€inu aktualnih projekata, a Odjel je zaduzen za aktivnosti pripreme
projektnih prijedloga i misljenja za ¢elnistvo HUP-a, apliciranja, provedbe i izvjeScivanja,
kako onih projekata koje Odjel samostalno provodi, tako za projekte granskih udruga u
dijelu projektnog i financijskog menadzmenta i savjetovanja. Odjel takoder provodi aktivnosti
informiranja o aktualnim natje€ajima iz EU fondova.

Nadalje, Odjel kontinuirano provodi i ostale aktivnosti u svezi s podru¢jem djelovanja i
rada medunarodnih, europskih i sestrinskih udruzenja poslodavaca regionalnih iz zemalja
Clanica EU i ostalih zemalja regije Jugoisto€ne Europe, a Sto se nastavlja i u ovoj godini.

AKTIVNOSTI

« ILO: Sudjelovanje u radu Upravnog vijeca ILO-a (ozujak, lipanj i listopad); sudjelovanje
u radu Odbora za slobodu udruzivanja (Freedom of Association Committee), takoder tri
puta godiSnje, aktivnosti vezane opcenito za djelokrug rada ILO-a te aktivnosti vezane
za Medunarodnu konferenciju rada u Zenevi u lipnju, na kojem ée direktorica Odjela
biti izvjestiteljica (spokesperson) Odboru za akreditacije (Credentials Committee) te
sudjelovanje u drugim ad hoc izabranim tijelima po dogovoru s IOE-em;
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Suradnja s IOE-em — seminari, zajednicki projekti, rad na razli€itim upitnicima, i iz
njih izvedenih sluzbenih stajaliSta primjerice, CSR for ALL te sudjelovanje u radu
Management Board-a I0E-a, tri puta godiSnje;

Sudjelovanje u Opc¢oj skupstini IOE-a;
Sudjelovanje na tradicionalnom godiSnjem susretu europskih ¢lanova I0E-3;

Suradnja s BUSINESSEUROPE, krovhom poslodavackom organiazcijom na EU
razini - , Odjel obraduje relevantne informacije koje pristizu na dnevnoj bazi, a koje
se uz prevedenu informaciju o sadrzaju i/ili potrebni povratnog misljenja i komentara,
Salju granskim udrugama, izvjeScuje e o aktivnostima te organizacije te informiranje o
najvaznijim zaklju€cima sa sastanaka Vije¢a predsjednika, kroz suradnju s pojedinim
odjelima unutar organizacije te nazo¢nost na sastancima tijela u kojima je HUP Clan;

Pracenje rada institucija EU, poglavito rada Vije¢a — informacije i upravljanje istima;

Redovito pracenje zakonodavnog procesa EU te izvjeScivanje o rezultatima istog —
nove uredbe, direktive, komunikacije, prenoSenje najvaznijih informacija granskim
udrugama te ostalim odjelima HUP-ga;

Prethodno navedene aktivnosti ukljuCuju i izvjeSc¢ivanje o radu Europskog parlamenta
i pojedinacnih Odbora u Europskom parlamentu kroz obradu, prijevod i diseminaciju
informacija te dostavljanje relevantnih komunikacija, izvjeS¢a i studija EP-a;

Savjeti ¢lanovima i informacije o EU financiranju odnose se na: natje¢aje strukturnih
fondova RH, usmjeravanje na adekvatne fondove/programe EU sukladno specificnom
podrucju interesa, savjete ¢lanovima u odnosu na njihove individualne projekte, vezano
uz proces prijave na natjeCaje strukturnih fondova te informiranje o EU fondovima i
strateSkim programskim dokumentima; zatim na dostupne mogucénosti financiranja (
ESI fondovi, Horizon 2020, COSME — program za poduzetnistvo i inovacije, Erasmus+,
Progress itd.), uz moguénosti financiranja iz sredstava drzavne potpore i poticaje
poduzetni¢kim aktivnostima i zapo$ljavanju;

Suradnja s veleposlanstvima (RH i inozemnim) kontinuirano i prema ad hoc slu€ajevima,

Nastavak rada s Diplomatskom akademijom u podrucju briefing-a buduéih veleposlanika
i gospodarskih savjetnika prije odlaska na mandat;

Kontinuirane bilateralne i multilateralne aktivnosti, kroz djelovanje CEPOJAR-a te kroz
suradnju sa sestrinskim udrugama poslodavaca u samim projektima, kao i u okviru
relevantnih tijela u Zenevi;

Pozicija stalnog delegata u BUSINESSEUROPE te ¢lanstvo i pracenje rada Odbora
za medunarodne odnose (International Relations Committee — IRC) te organizacije,uz
izvjeScivanje o relevantnim temama i aktivnostima;

Clanstvo u ,doma¢im* tripartitnim tijelima, npr. Upravno vije¢e Zavoda za mirovinsko
osiguranje, Upravni odbor ICC Hrvatska, Odbor za socijalnu politiku, Nadzorni odbor
OP-a Konkurentnost i kohezija 2014.-2020, i Evaluacijska upravljacka skupina za OP
Ucinkoviti ljudski potencijali 2014-2020.



U pogledu projektnih aktivhosti za 2016. godinu, nastavlja se rad na EU projektima u tijeku,
kao i novim projektima:

« CSRfor ALL (DOP za SVE) - aktivnosti projekta CSR for ALL koje se odnose na 2016.
godinu: pripremu natje¢ajne dokumentacije i provodenje natje€aja za odabir najboljeg
ponudaca za provodenje, Nacionalne studije o nefinancijskom izvjescivanju, suradnja s
odabranom agencijom i motiviranje ¢lanova na sudjelovanje u studiji, editiranje studije
na engleskom i hrvatskom jeziku, sudjelovanje na PSC sastanku u Beogradu i okruglom
stolu u Istanbulu. Buduce aktivnosti e jos obuhvatiti predstavljanje Nacionalne studije
o stanju nefinancijskog izvjeS¢ivanja u RH i njezinu diseminaciju kako medu ¢lanstvom
HUP-a, ali i Sire od toga, te organizaciju joS jedne HUP-ove nagrade DOP-a, za koju
se vjeruje kako Ce postati tradicionalna;

+  GEMA — Gender-Equal Management Approach: u suradnji s partnerima zemalja
Jugoisto€ne Europe i pod vodstvom Udruge poslodavaca Slovenije (ZDS). Cilj projekta
je promicanje jednakosti spolova i generiranje znanja i jaCanje na mjestima donosenja
odluka unutar kompanija, a projektne aktivnosti ukljuCuju strazivanje, kampanju i
diseminaciju informacija (radionice, konferencije, vijesti, novinski prilozi, znanstveni
¢lanci i kampanja za Dan zena 2016.).

*  Workers’ involvement — Straight to the challenges 2, Cilj je prenijeti znanja s podrucja
uklju€ivanja radnika u proces donoSenja odluka iz drzava ¢lanica EU na poslodavacke
udruge i njihovo €lanstvo iz drzava kandidatkinja te razmjena primjera dobre prakse
na podrucju uklju€ivanja radnika u proces donosenja odluka na razini poduzeca.

*  Changing traditional mindset through collective agreements — the role of social partners
in enabling work — family reconciliation and gender equality: u suradniji s partnerima
zemalja Jugoisto¢ne Europe i pod vodstvom Udruge poslodavaca Slovenije (ZDS).
Cilj projekta je usredotociti se na nove, inovativhe mjere (koje Ce biti ukljuc¢ene u
kolektivne ugovore) te olakSati uskladivanje poslovnog i obiteljskog Zivot, odnosno,
jednakih mogucnosti za Zene i muskarce na trziStu rada i pove¢ane mogucnosti za
Zene u pristupu kvalitetnim radnim mjestima.

Od sudjelovanja u nacionalnim radnim grupama i tijelima istiC¢emo sudjelovanje
u Radnoj grupi za socijalno poduzetnisStvo te sudjelovanje u aktivhostima pod
zajedni¢kim nazivom Programiranje. Radi se o aktivnostima vezanim uz praéenje
izrade strateSkih dokumenata i zastupanje stavova €lanova u procesu izrade strateSkih
dokumenata/operativnih programa koji su podloga za financiranje iz strukturnih
fondova. To su Odbor za prac¢enje provedbe OP Konkurentnost i kohezija 2014-2020
i Evaluacijska upravljaCka skupina za OP Ucinkoviti ljudski potencijali 2014-2020.

OCEKIVANI REZULTATI AKTIVNOSTI U 2016. GODINI
Sve navedene aktivnosti imaju veliki zna€aj za HUP i realizaciju ciljeva i misije HUP-a jer
se radi o procesu permanentnog i pravodobnog informiranja i podizanje razine znanja

Clanstva i zaposlenika u svim segmentima rada Odjela.

Informiranjem i doprinosom stavova i strateskih pozicija ¢lanstva te direktnim radom na
relevantnim pozicijama i razinama krovnih poslodavackih udruga, kako na EU tako i svjetskoj
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razini (BUSINESSEUROPE, IOE, BIAC OECD), Odjel snazno podupire i zastupa interese
Clanstva, kao i hrvatskog gospodarstva u cjelini.

Aktivnosti Odjela imaju takoder za cilj pomo¢ u identifikaciji potencijalnih projektnih ideja,
uspjesnoj realizaciji i pra¢enju provedbe projekata koje se sufinanciraju iz strukturnih
fondova i ostalih programa EU, kako za ¢lanstvo, tako i za HUP, obzirom da se nastoji
povecati udio financiranja iz ovih izvora. Upravo navedene opsezne projektne aktivnosti
HUP-a predstavljaju nastavak viSegodiSnjeg djelovanja HUP-a u razli¢itim segmentima i
temama od interesa, uz sufinanciranje sredstvima EU. Socijalni partneri, predstavnici struke
i relevantnih institucija iz EU i Sire uklju€eni su u projekte. Informiranje poduzetnika o EU
fondovima, uz primjere dobre prakse, provodi se kontinuirano, u cilju jacanja poduzetnickih
kapaciteta za koristenje fondova i povecanja konkurentnosti. Uz informacije i savjetovanje
u svezi natjeCaja, Odjel, pomaze u izgradnji konzorcija te sudjeluje na dogadanjima od
znaCaja za EU fondove. Odjel ¢e i nadalje jacati suradnju s relevantnim institucijama EU
te nastaviti aktivan doprinos radu nacionalnih programskih tijela vezano uz koristenje
strukturnih fondova u razdoblju 2014.-2020. kroz informiranje i zastupanje interesa Clanstva
u tim tijelima, izradu analiza i preporuka za poboljSanje javnih politika EU i RH kao strateskih
podloga za povlacenje sredstava EU.

VaZzan i daljnji razvoj nacionalnog bipartitnog socijalnog dijaloga, s utjecajem na europski,

Sto se prethodne godine realiziralo kroz HUP-ov projekt BATOS te se nastavlja i u 2016.
kroz aktivnosti socijalnih partnera.

5.3. MARKETING I KOMUNIKACIJE
U tijeku 2016. godine planirane aktivnosti bit ¢e usmjerene na:
1. Razvijanje prepoznatljivog, pozitivnog imidza u javnosti i jacanje brenda HUP-a

« jaCe pozicioniranje vizualnog identiteta HUP-a u svim marketindkim i prvenstveno
komunikacijskim aktivnostima.

+  kvalitetnije interno komuniciranje ostvarit ¢e se uvodenjem dodatnih komunikacijskih
alata za brzi protok relevantnih informacija medu djelatnicima HUP-a u cilju proaktivnijeg
nastupa prema javnosti i Clanovima.

*  kuéni stil HUP-a, uredenje uredskih prostorija (sredisSnji ured, regionalni uredi)

*  redizajn web stranica

2. Intenziviranje komunikacijskih aktivnosti

Komunikacijske aktivnosti u razvijanju pozitivnog imidza HUP-a, pokazivanju veli€ine i snage
Udruge, pozicioniranju HUP-a kao klju€nog ¢imbenika hrvatskog gospodarskog zivota,
usmjeravaju se prema: Vladi, drzavnim tijelima, institucijama, sindikatima, gospodarstvu,

cjelokupnoj javnosti, lokalnim zajednicama, postoje¢im i potencijalnim ¢lanovima, tijelima
HUP-a i njegovim djelatnicima. U 2016. godini HUP ¢e ostvariti suradnju s medijskom
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ku¢om Styrija u izdanjima Vecernjeg lista i Poslovnog dnevnika, s ciliem da se u njihovim
izdanjima propituju teme i problematika pojedinih gospodarskih sektora. Vecina sektorskih
problema hrvatskog gospodarstva popisana je u tzv. Bijeloj knjizi HUP-a te bi taj materijal
mogao biti podloga za novinarsku obradu navedenih pitanja. Suradnja ¢e obuhvatiti i objavu
posebnih godiSnjih izdanja HUP-a (specijali Poslovna ocekivanja i HUP skor) kao i objavu
kolumna vodstva HUP-a u Vec€ernjem listu.

3. Organiziranje konferencija, okruglih stolova, skupova, radnih ruc¢kova

e organiziranje najznacajnijeg gospodarskog skupa, tradicionalnog Dana poduzetnika
2015. i tradicionalnog Bozi¢nog domjenka u prosincu

e organiziranje okruglih stolova s predstavnicima izvréne vlasti, visoko pozicioniranim
djelatnicima ministarstava i relevantnih institucija kako bi ¢lanovi mogli dobiti direktne
odgovore na prepreke s kojima se susrecu u prijedlozima zakona i odlukama izvréne
vlasti

*  jacCanje prisutnost HUPa na relevantnim konferencijama u partnerskoj suradniji s drugim
institucijama i medijima

4. Intenziviranje aktivnosti oko ¢lanstva

*  redovito informiranje putem priopéenja, i drugih kanala javnog informiranja te HUP
Novosti

« uvodenje dodatnih usluga i snaznije komuniciranje prema javnosti pojedinih granskih
aktivnosti; uvodenje newslettera

*  poziv na uclanjenja direktnim mailingom te na raznim prigodnim HUP-ovim /granske
udruge konferencijama i skupovima
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¥ Hup

Hrvatska udruga poslodavaca

6. AKTIVNOSTI REGIONALNIH UREDA HUP-A.

6.1. REGIONALNI URED RIJEKA

Aktivnosti Regionalnog ureda Rijeka u 2016. godini, temeljiti ¢e se, kao i dosada, na tragu
djelovanja HUP-a u cjelini, sa naglaskom na kontinuiranu komunikaciju s ¢lanstvom, jaanje
pozicije HUP-a u javnosti uz suradnju sa svim relevantnim ¢imbenicima u postojeCem
okruzju, konkretiziranje suradnje s tijelima lokalne uprave i samouprave, povecanje broja
Clanova uz Sirenje postojecih i uvodenje novih servisa, jaCanju bipartitnih i tripartitnih odnosa.

Nastaviti ¢e se kontinuirani rad na poboljSanju poslovnog okruzenja, poboljSanju poduzetnickih
vjestina, boljem povezivanju obrazovnih institucija s trziStem rada, promociji poduzetnistva
na svim razinama, nagladavanju vaznosti drustvene uloge poslodavaca, jatanju suradnje s
granskim udrugama i drugim sluzbama HUP-a i te suradnje ¢lanova s podrucja Regionalnog
ureda i granskih udruga u sredisnjici.

PROGRAM AKTIVNOSTI

* Intenziviranje posredovanja pri uredivanju odnosa izmedu Clanova i tijela drzavne vlasti,
lokalne uprave i samouprave

*  Artikuliranje gospodarskih interesa ¢lanova posebno kroz djelovanje granskih udruga
i koordinacija na podrucju Regionalnog ureda

»  Kontinuirane aktivnosti na ja¢anju tripartitnih odnosa, prvenstveno kroz djelovanje
zupanijskih gospodarsko socijalnih vije¢a (Primorsko-goranske, LiCko-senjske i istarske
Zupanije)

+  Kvartalno odrzavanje sjednica lzvrSnog odbora HUP-a Rijeka

»  Aktivno pracenje (primjedbe, ocitovanja, kontraprijedlozi) dono$enja i provedbe zakona

i propisa iz podrucja koja su vazna za gospodarstvo
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Upoznavanje €lanova sa izmjenama svih relevantnih propisa.

Nastavak edukacije, odnosno predstavljanja novih propisa uz sudjelovanje predstavnika
drzavne uprave

Intenziviranje pruzanja usluga iz podrucja radno-pravnog, kolektivnog i individualnog
uredenja i zaStite, zastupanje ¢lanova pred sudovima, pravnog savjetovanja i izrade
pravnih akata (Kolektivni ugovori, granski i na razini trgovackih drustava, Pravilnici
o radu, Pravilnici o za&titi na radu, ugovori, sporazumi, odluke...), sve na nacelima
pouzdanja, apsolutne povjerljivosti i u€inkovitosti

Jacanje drustvene pozicije HUP-a u javnosti, uz kontinuirani rad na naglasavanju
vaznosti drustvene uloge poslodavaca, uz osiguranje stalne nazoénosti HUP-a, kao
neizostavnog €imbenika u relevantnim gospodarskim i drustvenim zbivanjima u regiji

Unaprjedenje postojecCe i uspostava suradnje s drugim subjektima gospodarstva i
poslodavaca, HGK, obrtni¢ke komore, regionalne razvojne agencije, sveucilista i
veleucilista, uz uvazavanje njihovih specifi¢nosti i komplementarnosti

Odrzavanje sto je moguce kvalitetnijih odnosa sa sindikatima, kako na Zupanijskoj
razini, tako i na razini drustava, uz posebnu pozornost sklapanju i primjeni kolektivnih
ugovora na razini drustava, u svrhe pobolj$anja socijalnog dijaloga i zastite interesa
¢lanova HUP-a.

Intenziviranje odnosa s javno$¢u, radi senzibiliziranja javnosti za znacenje poslodavaca
u drustvu i probleme s kojima se nose, osiguranja obavijeStenosti o aktivhostima HUP-a
u regiji i ostvarivanja marketinskih ciljeva (povec¢anja broja ¢lanova, povec¢anja ugleda
u javnosti, povecanje zadovoljstva ¢lanova)

Uspostavljanje ucinkovitije komunikacije kroz razmijenu korisnih informacija sa direktorima
granskih udruga.

Odrzavanje tematskih skupova i sastanaka s vodstvom granskih udruga radi aktivnijeg
artikuliranja i uklju€ivanja u rjeSavanje specifiCnih problema regije.

Nastavak projekta ,Start me UP*“ u suradnji s Istarskom Zupanijom, sa ciljem da najbolji
studenti zavrSnih godina studija akademski steCena znanja upotpune sa osnovnim
poslovnim znanjima fokusirajuci nastavni program na primjenjiva znanja i programe

Organiziranje okruglih stolova i/ili konferencija na gospodarski aktualne teme

Zajednicki je cilj svih aktivnosti da kroz njih HUP-a pokaze moguénost utjecaja. Taj
utjecaj ili ,prisutnost” poduzetnika nuzno je graditi i regionalno i lokalno, poglavito stoga
Sto lokalni utjecaji sve viSe i jate odreduju poslovanje.

U 2016. godini Regionalni ured ¢e nastaviti s radom na nacin kako bi i dalje bio ono
¢emu tezimo — kombinacija jasno artikulirane volje ¢lanova kroz tijela HUP-a, vrhunskog
profesionalnog tima koji je spreman izvrsiti odluke i postiéi cilj te sukladno tome biti
prepoznat kao mjesto s kojeg Ce se pokretati inicijative vazne za razvoj i promicanje
poduzetnistva.



6.2. REGIONALNI URED SPLIT

U 2016. godini, Regionalni ured Split ¢e nastaviti s razvijanjem dosadasnjih aktivnosti
usmjerenih na promociju poduzetnistva i pruzanja usluga i podrske €lanstvu. Nastavit
¢e se suradnja sa odjelima i granskim udrugama HUP-a te provoditi planirane aktivnosti
u EU projektima. Organizirat ¢e se informativne radionice i prezentacije u suradniji sa
partnerskim institucijama te lokalnom upravom i samoupravom. Kao i prethodnih godina
stavovi ¢lanova o temama vaznim za gospodarstvo ¢e se iznositi u javnost zahvaljujuci
dobroj suradnji s medijima.
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Odrzavanje konferencija za novinare te kontinuirano pojavljivanje klju¢nih ¢lanova i
direktorice ureda u emisijama elektronskih medija na teme vezane za gospodarstvo
te afirmiranje vaznosti poduzetniStva za gospodarski oporavak

Nastavak sudjelovanja u radu zupanijskih Gospodarsko-socijalnih vije¢a te sudjelovanje
u provedbi zajednickih aktivnosti sa socijalnim partnerima na lokalnoj razini

Nastavak suradnje sa Gradom Splitom vezano za gospodarska pitanja u Gradu

Nastavak sudjelovanja u radu stru¢nih skupina, partnerskih vije¢a i ostalih radnih tijela
osnovanih od strane lokalne i podru¢ne uprave

Unapredenje suradnje sa akademskom zajednicom sa zajednickim ciljem povezivanja
znanosti i gospodarstva u cilju pretvaranja znanja i rezultata znanstvenih istrazivanja
u proizvode i usluge za gospodarstvo.

Odrzavanje redovnih i proSirenih sjednica IzvrSnog odbora Podruznice u Dalmaciji
Odrzavanje izborne Skupstine Podruznice

Nastavak provodenja svih usluga i servisa €lanstvu

Organiziranje besplatnih informativnih radionica i prezentacija za ¢lanstvo u suradniji
sa partnerskim institucijama na drzavnoj i lokalnoj razini te provodenje jednodnevnih

seminara PUMA

Sudjelovanje u izmjenama i izradama propisa, uz aktivno pra¢enje donoSenja i provedbe
propisa iz podrucja koja su vezana za interese gospodarstva

Informiranje ¢lanova o svim vaznim dogadajima i aktualnim zakonskim promjenama
Nastavak potpore ¢lanovima HUP-a u organizaciji skupova s gospodarskim temama

Odrzavanje dogadanja u suradnji sa tvrtkama ¢lanovima ili partnerskim institucijama
s ciliem privlacenja novih ¢lanova

Jaganje suradnje s granskim udrugama u cilju u¢lanjivanja uspjesnih tvrtki u HUP



*  Nastavak rada na 3 EU projekta

*  Nastavak provodenja aktivnosti granske udruge nauti¢kog sektora

6.3. REGIONALNI URED VARAZDIN

U 2015.godini sve aktivnosti bit ¢e usmjerene na proaktivo djelovanje u cilju povecanju
broja ¢lanova,kao i $to jasnije komuniciranje na relaciji poduzetnik-zakonodavac-lokalna
samouprava-sindikati,kako bi se jasno artikulirali jedinstveni stavovi u interesu rasta
gospodarstva,te smanjenja nezaposlenosti u ciljui jacanja pozicije ureda HUPa u Varazdinu.
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. Razrada programa i aktivnosti u suradnji s granskim udrugama, kojim bi se privukli
novi ¢lanovi

*  Nastavak tripartitne suradnje u okviru Gospodarsko socijalnih vije¢a Zupanija

*  Organizacja savjetovanja,panela,okruglih stolova koja su od interesa poslodavaca i
poduzetnika

«  Nastvak zapocCete suradnje s Podru¢nim uredom Hrvatskog zavoda za zapoS$ljavanje
vezano za stvaranjem platforme realnih potreba poslodavaca za odredenim profilima
buducih zaposlenika

*  Redovno informirnje ¢lanova o aktualnim zakonodavnim promjenama u suradnji sa
stru¢nim sluzbama HUPa,kao i informiranje poduzetnika o javnim natje€ajima iz EU
i svijeta

«  Komuniciranje i artikulacija stavova poduzetnika iz IT sektora,uz suradnju s visokoo-
brazovnim institucijama s ovog podrucja (Fakultet organizacije i informatike,Sveuciliste
sjeverozapad),Tehnoloski park Varazdin)

*  Pruzanje pravne zastite ¢lanovima u podrucju radnih odnosa

*  Redovno informiranje javnosti putem lokalnih medija u cilju senzibiliziranja javnosti za
probleme poslodavaca
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